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После окоíчаíия семилетíеãо 
системíоãо кризиса российской ãо-
сóдарствеííости (1914–1921) перед 
íовой властüю стояли масштаáíые 
задачи превращеíия отсталой, разрó-
шеííой Граждаíской вой íой страíы 
в мощíóю иíдóстриалüíóю державó. 
Кóпироваíие последствий аíтрополо-
ãической катастрофы íачалосü с пере-
ходом к íэпó, с еãо мероприятиями 
в оáласти селüскоãо хозяйства, леãи-
тимацией торãовли, выдачей патеíтов 
и лицеíзий, создаíием товарíых и ва-
лютíых áирж, введеíием в оáраще-
íие советскоãо червоíца. Одíако все 
эти меры смоãли лишü сíятü остротó 
продоволüствеííоãо сíаáжеíия в ãо-
родах и сёлах. Учитывая стрóктóрíые 
издержки («íожíицы цеí», хлеáоза-
ãотовителüíый кризис, íеóрожайíые 
ãоды), вряд ли стоит рассматриватü 
потеíциал íэпа как áазис для иíдó-
стриализации советской России.

Взяв кóрс íа áеспрецедеíтíóю 
модерíизацию, сталиíское рóковод-
ство изíачалüíо оказалосü в крайíе 
сложíых óсловиях íарóшеíия техíо- 
ãóмаíитарíоãо равíовесия. Íедрó-
жествеííое вíешíее окрóжеíие, 
отсóтствие средств для создаíия и оá-
íовлеíия производствеííых мощíо-
стей, сíижеíие мировых цеí íа зерíо, 
лес и íефтü заставляли правителüство 
проявлятü изоáретателüíостü и изво-
ротливостü в деле полóчеíия валюты 
для закóпки стаíков, техíолоãий, при-
ãлашеíия специалистов. В этих целях 
в коíце 1920-х –  1930-е ãã. происхо-

дили коíсолидация остатков золотой 
казíы Российской империи и орãа-
íизация ãраждаíских предприятий 
золотодоáывающей промышлеííости, 
в доáыче золота áыла задействоваíа 
система ГУЛАГ. Кроме тоãо, в 1937 ã. 
Советский Союз приíял íа храíе-
íие золото Испаíской респóáлики. 
К 1953 ã. сóммарíый золотой запас 
СССР составил áолее 2 тыс. т (с. 120). 
Важíейшóю ролü в изъятии золота 
и иíых цеííостей ó íаселеíия иãра-
ли маãазиíы Торãсиíа (Всесоюзíоãо 
оáъедиíеíия по торãовле с иíостраí-
цами), о котором повествóет рецеí-
зирóемая моíоãрафия. Оíа является 
дополíеííым продолжеíием прежíих 
трóдов профессора Е. А. Осокиíой1.

В осíовó моíоãрафии леãли до-
кóмеíты фоíда Правлеíия «Все-
союзíоãо оáъедиíеíия “Торãсиí”» 
в Российском ãосóдарствеííом архиве 
экоíомики (приказы, циркóляры, пе-
реписка, протоколы, сооáщеíия с пе-
риферии), а также материалы коíтор 
Леíиíãрада, Смолеíска, Ташкеíта. 
Это позволило авторó показатü раáотó 
цеíтралüíоãо аппарата, выявитü спе-
цификó и осоáеííости территориалü-
íых подразделеíий. Учитывая пересе-
чеíие партийíых, правителüствеííых, 
ведомствеííых иíтересов, Осокиíа 
привлекла материалы ЦК ВКП(á), 
СÍК, Íаркомата вíешíей торãов-
ли, Госáаíка, храíящиеся в фоíдах 
ГА РФ, РГАСПИ, Цеíтралüíоãо ãо-
сóдарствеííоãо архива Московской 
оáласти. Лишü фраãмеíтарíо исполü-
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зоваíы докóмеíты Экоíомическоãо 
óправлеíия ОГПУ, íо зато автор оá-
ращается к аíалитическим докладам 
америкаíскоãо посолüства в Москве 
из Íациоíалüíоãо архива США (Ва-
шиíãтоí). Также привлечеíы киíо- 
и видеодокóмеíты, в том числе иíтер-
вüю с жертвами ãолода 1932–1933 ãã. 
Прораáотав íад темой в течеíие мíо-
ãих десятилетий, автор демоíстрирóет 
ãлóáокое зíаíие проáлемы: оáраща-
ется к выводам и сóждеíиям предше-
ствеííиков, критически оцеíивает их 
позиции, осíователüíо ориеíтирóется 
в историоãрафии вопроса.

Первоíачалüíо создаííый для 
сíаáжеíия иíостраííых моряков 
в советских портах, в июíе 1931 ã. 
Торãсиí открыл двери всем советским 
ãраждаíам, которые моãли приоáре-
сти товары за золотые моíеты цар-
ской чекаíки íомиíалом 5 и 10 рóá., 
в счёт переводов валюты из-за ãра-
íицы, а затем –  в оáмеí íа áытовое 
золото. Со времеíем Торãсиí стал 
приíиматü от íаселеíия сереáро, пла-
тиíó, áриллиаíты, а также произведе-
íия искóсства. В 1932–1935 ãã. в еãо 
маãазиíы áыло сдаíо почти 100 т чи-
стоãо золота (с. 10). Вопреки извест-
íомó сюжетó из ромаíа М. А. Бóлãако-
ва «Мастер и Марãарита», осíовíыми 
продóктами, приоáретаемыми покóпа-
телями в Торãсиíе, являлисü íе вет-
чиíа, икра и севрюãа, а ржаíая мóка 
ãрóáоãо помола, крóпы, подсолíечíое 
масло и сахар. Осокиíа отмечает, что 
Торãсиí выполíил «важíóю социалü-
íóю миссию, дав миллиоíам людей 
возможíостü выжитü в ãолодíые ãоды 
первых пятилеток. Еãо ãлавíыми по-
кóпателями оказалисü вовсе íе иíо-
страíцы, как óтверждало íазваíие, 
а советские ãраждаíе, которые отдали 
свои последíие сáережеíия íа про-
мышлеííое развитие страíы» (с. 11).

По подсчётам Осокиíой, Торã-
сиí спосоáствовал покрытию пятой 
части, а в отделüíые ãоды –  трети 

расходов СССР íа импорт промыш-
леííоãо оáорóдоваíия, техíолоãий 
и сырüя. Актóалüíостü рассматривае-
мой темы íе вызывает сомíеíия, так 
как раíее советские историки óже пы-
талисü доказатü, что ãлавíым источ-
íиком иíдóстриализации áыл рост 
вíóтрипромышлеííых íакоплеíий, 
а их зарóáежíые коллеãи óтверждали, 
что модерíизация происходила за счёт 
перекачиваíия средств из селüскоãо 
хозяйства (продажа зерíа íа экспорт).

Скóпая цеííости ó íаселеíия де-
шевле их реалüíой стоимости, «проле-
тарское ãосóдарство продавало продóк-
ты и товары своим соотечествеííикам 
в íесколüко раз дороже экспортíой 
цеíы, по которой торãовало этими то-
варами за ãраíицей» (с. 11). В итоãе 
за каждые три с половиíой золотых 
рóá ля покóпателü полóчал товаров íа 
одиí рóá лü (с. 473). Междó ãолодíой 
смертüю и íевыãодíой óстóпкой ãо-
сóдарствó семейíых драãоцеííостей 
íаселеíие выáирало второй вариаíт. 
В связи с этим íеволüíо задóмаешü-
ся о цикличíости историческоãо про-
цесса, коãда приватизация ãосóдар-
ствеííых предприятий СССР в коíце 
1980-х –  íачале 1990-х ãã., íазваííая 
в пóáлицистической литератóре «ãра-
áителüской», стала своеоáразíым от-
ветíым ходом последíеãо поколеíия 
советских людей, íаóчеííых ãорüким 
опытом предков.

Оáслóживая иíостраííых тóри-
стов и моряков, за весü 1931 ã. Торã-
сиí соáрал 7 млí рóá., а пристóпив 
к скóпке золота ó советских ãраждаí, 
толüко за первый квартал 1932 ã. вы-
рóчил áолее 7,5 млí рóá. (с. 63). Ещё 
áолее впечатляющие резóлüтаты áыли 
полóчеíы в «ãолодíом» 1933 ã. Всеãо, 
по подсчётам Осокиíой, в страíе поя-
вилосü около 1,5 тыс. отделеíий Торã-
сиíа, причём íе толüко в оáластíых, 
íо и в окрóжíых цеíтрах.

Автор моíоãрафии оáращает вíи-
маíие íа то, что коíечíым продóк-
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том, приоáретаемым ãосóдарством, 
áыли íе драãоцеííые металлы (зо-
лото, сереáро и платиíа), а доллары 
США, áритаíские фóíты стерлиíãов 
и дрóãая валюта. Имеííо поэтомó все 
деíежíые переводы из-за рóáежа íе 
доходили до коíкретíоãо полóчателя, 
оставаясü в Госóдарствеííом áаíке. 
Взамеí ãосóдарство выдавало ãражда-
íиíó краткосрочíые áóмажíые оáя-
зателüства íа приоáретеíие товаров 
и продóктов в Торãсиíе, íо осíовíая 
частü сóммы выплачиваласü в рóá лях. 
Затем появилисü товарíые ордера, ко-
торые замеíили имеííые или заáор-
íые кíижки. Оáмеíятü торãсиíовские 
«деíüãи» оáратíо íа золото и валю-
тó áыло íелüзя. Осоáеííостü проек-
та заключаласü в том, что Советское 
ãосóдарство полóчило валютó, кóпив 
золото ó íаселеíия за товары сомíи-
телüíоãо качества.

Осокиíа подроáíо характеризóет 
различíые тоíкости и детали, свя-
заííые с золотым оáоротом. По её 
даííым, толüко в ãермаíские áаíки 
Советский Союз вывез áолее 260 т, 
в то время как промышлеííая доáыча 
золота в страíе в 1931–1933 ãã. соста-
вила лишü 121 т, а Торãсиí оáеспечил 
почти 90 т в 1931–1934 ãã. (с. 118). 
Вероятíо, áóлüшая частü золотых за-
пасов ó íаселеíия иссякла в самом 
тяжёлом 1933 ã. Золотой лом, чекаí, 
оцеíка драãметаллов, их вес, пере-
плавка в слитки, мировая и закóпоч-
íая стоимостü в СССР, деíежíые 
переводы родствеííикам из-за рóáе-
жа –  вот толüко íекоторые из вопро-
сов, полóчивших освещеíие в рецеí-
зирóемой моíоãрафии.

Определёííый иíтерес вызывает 
соотíошеíие закóпочíой и мировой 
цеíы íа золото. По подсчётам Осо-
киíой, люди íедополóчали 89 коп. за 
каждый сдаííый в Торãсиí ãрамм зо-
лота, чемó íаходилосü вполíе лоãич-
íое оáъясíеíие –  ãосóдарство должíо 
всеãда иметü свою выãодó. Расхожде-

íие в закóпочíой и продажíой сто-
имости приíесло в áюджет около 
15 млí долларов США, потрачеííых 
íа иíостраííое оáорóдоваíие для 
строителüства ãиãаíтов советской иí-
дóстрии. За время своей деятелüíости 
Торãсиí полóчил из-за ãраíицы в пе-
реводах валюты почти íа 47 млí рóá., 
что, к примерó, позволило оáеспечитü 
оáорóдоваíие цехов Маãíитоãорскоãо 
металлóрãическоãо комáиíата (с. 272).

В кíиãе также оáращается вíима-
íие íа приоáретеíие меíее ликвидíых 
сереáра, áриллиаíтов и платиíы, опи-
саí варварский характер скóпки аíти-
квариата. Осíовíой иíтерес вызывали 
произведеíия искóсства и предметы 
роскоши и иíтерüера XVII–XVIII вв., 
в меíüшей степеíи –  цеííости XIX –  
íачала XX в. (с. 200, 236). Автор 
óсматри вает в этом íевысокий óро-
веíü компетеíтíости и профессиоíа-
лизма приёмщиков Торãсиíа.

Подроáíо Осокиíа остаíавлива-
ется íа áиоãрафиях людей, возãлав-
лявших Торãсиí. В осíовíом это 
áыли áывшие сотрóдíики ОГПУ или 
лица, поддерживавшие с íим тесíóю 
связü. Зíачителüíóю частü их состав-
ляли евреи, связавшие свою жизíü 
с революцией ещё в дооктяáрüский 
период (с. 401). Íекоторые из рóково-
дителей Торãсиíа родилисü в семüях, 
заíимавшихся предприíимателüством 
и торãовлей с XIX в. Хотя при реше-
íии кадровых вопросов политическое 
кредо оцеíивалосü выше профессио-
íализма, в даííом слóчае рóководство 
страíы шло íа компромисс.

Осокиíа отмечает, что если Торã-
сиí действовал в сравíителüíо ци-
вилизоваííых рамках тоãо времеíи, 
то ОГПУ практиковало откровеííый 
ãраáёж íаселеíия, аресты покóпате-
лей и экспроприацию их материалü-
íых цеííостей, причём делалосü это 
«по íаводке» Торãсиíа. «Даже покóп-
ка хлеáа в маãазиíе моãла статü риско-
ваííым приключеíием и оáерíóтüся 
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слежкой, оáыском, коíфискацией 
имóщества и даже арестом. Советская 
повседíевíостü имела аваíтюрíый ха-
рактер», –  коíстатирóет автор (с. 355).

Осíовíые выводы и сóждеíия 
Осокиíой созвóчíы с идеями, вы-
сказаííыми «постревизиоíистами», 
по мíеíию которых советский опыт 
представлял соáой орãаíичíóю частü 
ãлоáалüíоãо процесса развития совре-
меííоãо ãосóдарства, осоáеííостüю 
котороãо áыли праãматизм, движеíие 
к проãрессó, стремлеíие построитü иí-
дóстриалüíое и техíолоãически разви-
тое оáщество2. Для достижеíия в том 
числе и этих целей Торãсиí доáыл цеí-
íостей íа 287 млí рóá., что áыло эк-
вивалеíтом 222,7 т чистоãо золота или 
200 млí долларов США. Бытовое золо-
то, сереáро и платиíа составили почти 
70% всей скóпки, а с óчётом иíостраí-
íой валюты, сдаííой как иíостраíца-
ми, так и советскими ãраждаíами (óчёт 
вёлся íе по ãрóппам покóпателей, а по 
видам постóпивших цеííостей), вклад 
превышал 80% (с. 470). При этом Торã-
сиí, сдавая все цеííости в Госáаíк, 
раáотал íа ãосóдарство и как торãовое 
предприятие áыл óáыточíым (с. 478).

К достоиíствам рецеíзирóе-
мой раáоты следóет отíести попыткó 
взãляíóтü íа проáлемó íе толüко со 
стороíы ãосóдарствеííых стрóктóр, 
оáъясíив их мотивацию, íо и про-
аíализироватü постóпки и лоãикó дей-
ствий íаселеíия. Повседíевíая жизíü 
представляет соáой сложíое и мíо-
ãоãраííое взаимодействие ãосóдар-
ствеííых иíститóтов и коíкретíых 
людей, отстаивающих свои иíтере-
сы. Это видíо и по томó, как разви-
валисü экоíомические отíошеíия 
в СССР в 1930-е ãã. Íаселеíие чóтко 
прислóшивалосü к люáомó поворотó 
во вíóтреííей политике, мãíовеííо 
и по-своемó отзывалосü íа измеíеíия 
во вíешíеполитической оáстаíовке, 
íа каждый слóх о приáлижеíии вой-
íы, оперативíо реаãирóя íа открытие 

колхозíых рыíков и коммерческих 
маãазиíов, íе ãоворя óже оá акти-
визации «чёрíоãо рыíка». По мере 
óлóчшеíия продоволüствеííоãо сíаá-
жеíия люди всё чаще íачали ходитü 
в маãазиíы Торãсиíа за «деликатеса-
ми и модíыми íовиíками», иãрали 
и выиãрывали íа разíице цеí в раз-
íых видах советской торãовли. Держа-
телю золота и валюты выãодíее áыло 
приоáрести «продоволüствеííые това-
ры, реализоватü их по сóществóющим 
цеíам íа рыíке и íа вырóчеííые чер-
воíцы кóпитü товары в коммерческом 
маãазиíе» (с. 302). Пока ãосóдарство 
«подãоíяло Торãсиí под иíдóстриали-
зацию, люди приспосаáливали еãо для 
сеáя» (с. 521). Первый и едиíствеí-
íый раз в истории СССР еãо ãражда-
íе моãли леãалüíо исполüзоватü иíо-
страííóю валютó и золото в качестве 
средства платежа.

Осокиíа отмечает, что презре-
íие И. В. Сталиíа и еãо окрóжеíия 
к áлаãородíомó металлó и валюте 
вряд ли являлосü показíым. Как про-
фессиоíалüíые революциоíеры оíи 
с íеприязíüю отíосилисü к таким 
катеãориям, как «товар», «рыíок», 
«приáавочíая стоимостü», это áыли 
«поíятия из дрóãоãо, оáречёííоãо 
и поáёждеííоãо, с их точки зреíия, 
мира» (с. 59). Торãсиí рóководство 
страíы оцеíивало как рассадíик оáы-
вателüщиíы, мещаíства, пережиток 
капитализма, времеííо íеоáходимый 
как одиí из спосоáов выкачиваíия 
средств из íаселеíия для иíдóстриа-
лизации. В целом, Торãсиí с полíым 
правом можíо отíести к ключевым 
советским социалüíо- экоíомическим 
иíститóтам предвоеííоãо десятиле-
тия. Тем íе меíее прораáотал оí все-
ãо пятü лет и áыл óпраздíёí в 1936 ã., 
коãда íадоáíостü в íём стала óже íе 
столü острой. Стоит также отметитü, 
что подавляющее áолüшиíство рóко-
водителей Торãсиíа поãиáли в период 
репрессий 1937–1938 ãã.



262

Создаíие золотодоáывающей про-
мышлеííости в СССР во второй поло-
виíе 1930-х ãã. сíяло остротó проáлемы 
постóплеíия валютíых резервов. Пре-
одолеíие селüскохозяйствеííоãо кризи-
са, отмеíа карточíой системы, форми-
роваíие ãосóдарствеííо-кооперативíой 
торãовли, открытие колхозíых рыíков 
спосоáствовали ликвидации Торãси-
íа. Важíóю ролü в прекращеíии еãо 
деятелüíости сыãрала идейíо-поли-
тическая мотивация, а также социалü-
íо-экоíомические факторы, такие как 
оформлеíие советскоãо оáщества по-
треáлеíия. Одíако íеспосоáíостü рó-
ководства страíы создатü полíоцеííóю 
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