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В отечествеííой исторической 
íаóке за последíие десятилетия сло-
жилисü óстойчивые традиции изóче-
íия иíститóта ãóáерíаторства и áю-
рократии Российской империи. Своё 
развитие оíи полóчили и в моíоãра-
фии А. С. Кравчóка, освещающей дея-

телüíостü тех, кто рóководил Таври-
ческой ãóá. в первой половиíе XIX в. 
Гóáерíаторы являлисü цеíтралüíым 
звеíом местíоãо óправлеíия и реша-
ли мíожество текóщих задач полити-
ческоãо, экоíомическоãо, социалüíо-
ãо, кóлüтóрíоãо и воеííоãо характера. 
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В óсловиях поãраíичüя и важíоãо 
стратеãическоãо положеíия Крым-
скоãо полóострова, ãде áазировался 
Черíоморский флот, ролü ãóáерíато-
ров приоáретала осоáое зíачеíие. Им 
также приходилосü заíиматüся вклю-
чеíием Тавриды в оáщеимперские 
стрóктóры, что áыло весüма íепросто 
в óсловиях хозяйствеííой разрóхи 
в реãиоíе и еãо íедостаточíоãо фи-
íаíсироваíия. Удалёííостü от цеíтра 
империи, íеравíомерíое заселеíие, 
траíспортíые проáлемы и т. п. треáо-
вали от адмиíистраторов постояííых 
óсилий и íезаóрядíых спосоáíостей.

Моíоãрафия Кравчóка подãотов-
леíа íа осíове материалов как мест-
íых (прежде всеãо Госóдарствеííый 
архив Респóáлики Крым), так и цеí-
тралüíых архивохраíилищ (РГИА, 
Отдел рóкописей РÍБ). Осоáеííо зíа-
чимым представляется привлечеíие 
мíожества докóмеíтов из Госóдар-
ствеííоãо архива Одесской оáласти. 
Исполüзоваíие мемóаров, записок пó-
тешествеííиков и эпистолярия позво-
лило áолее точíо воссоздатü картиíó 
происходивших соáытий и выявитü 
íеформалüíые методы властвоваíия, 
скрытые в официалüíой делопроиз-
водствеííой переписке.

В кíиãе аíализирóется специфи-
ка адмиíистративíых преоáразоваíий 
в ãóáерíии, которая орãаíизовываласü 
«íа осоáых óсловиях» (с. 33–34) вслед-
ствие разделеíия Íовороссийской 
ãóá. íа три отделüíых адмиíистратив-
íых едиíицы. Íа практике óстройство 
Тавриды мало чем отличалосü от про-
чих ãóáерíий, разве что ãóáерíское 
правлеíие íосило íазваíие «прави-
телüства». Одíако положеíие таври-
ческих ãóáерíаторов áыло своеоáраз-
íым: по рядó дел оíи подчиíялисü 
херсоíскомó воеííомó ãóáерíаторó. 
Кроме тоãо, их властü íе распростра-
íяласü íа Севастополü как áазó Чер-
íоморскоãо флота, ãрадоíачалüства 
(Керчü- Еíикалüское и Феодосийское) 

и иíостраííых колоíистов, которыми 
заведовала Íовороссийская коíтора 
опекóíства (с. 53–56). Всё это íакла-
дывало отпечаток íа действия «хозя-
иíа» ãóáерíии и вело к íеразáерихе 
и коíфликтам с дрóãими стрóктóрами 
и должíостíыми лицами.

В двóх ãлавах прослеживаются 
áиоãрафии и иíдивидóалüíые осо-
áеííости деятелüíости таврических 
ãраждаíских ãóáерíаторов. Сквозü этó 
призмó раскрыты осíовíые сюжеты 
истории реãиоíа в первой половиíе 
XIX в.: развитие лоãистики (строи-
телüство дороã, почтовых стаíций, 
создаíие портовой иíфрастрóктóры) 
и хозяйства (в осоáеííости садовод-
чества и виíоделия), спосоáы áорüáы 
с эпидемиями оспы и чóмы. Авторó 
óдалосü выявитü личíостíые взаимо-
отíошеíия в среде местíой áюрокра-
тии, часто определявшие óспехи и íе-
óдачи её íачиíаíий.

Осоáеííо иíтересíы переплете-
íия сóдеá отделüíых адмиíистрато-
ров. Так, деятелüíый Д. Б. Мертваãо, 
попав в опалó после воцареíия Алек-
саíдра I, всю жизíü стремился вос-
стаíовитü свою репóтацию «честíоãо 
чиíовíика» (с. 73). Имеííо оí стаáи-
лизировал ситóацию íа полóострове 
после создаíия ãóáерíии, возãлавлял 
Комиссию по разрешеíию земелüíых 
споров, вместе с П. С. Палласом осíо-
вал Крымское виíоãрадíое óчилище, 
заíимался формироваíием крымско-
татарских коííых полков во время 
вой í с Íаполеоíом, выстóпил с иíи-
циативой создаíия дóховíоãо правле-
íия для мóсóлüмаí Крыма (с. 85).

Совершеííо дрóãим типом áю-
рократа áыл А. М. Бороздиí, полó-
чивший прекрасíое оáразоваíие и за 
ãоды, проведёííые во ãлаве края, став-
ший одíим из крóпíейших крымских 
землевладелüцев (с. 105). Íа еãо долю 
пришласü áорüáа с чóмой в Феодо-
сии, которóю сложíо íазватü óспеш-
íой. Также оí подãотовил целый ряд 
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проектов развития Крыма, мíоãие из 
которых оказалисü совершеííо ото-
рваíы от реалüíости и потомó íе по-
лóчили поддержкó в Петерáóрãе. Тоã-
да ãóáерíатор попытался реализоватü 
частü из íих íа соáствеííые средства 
в своих имеíиях (с. 95). При этом 
длителüíое время Бороздиí лишü 
íомиíалüíо считался рóководителем 
края, íа деле же всем распоряжался 
вице-ãóáерíатор А. И. Шостак (с. 92).

Íа протяжеíии всей моíоãрафии 
автор справедливо óказывает íа то, 
что деятелüíостü чиíовíиков, стояв-
ших во ãлаве Таврической ãóá., опре-
деляласü íе толüко политикой пра-
вителüства, íо и личíыми мотивами. 
К томó же при Алексаíдре I местíые 
ãóáерíаторы являлисü достаточíо са-
мостоятелüíыми фиãóрами, а íе толü-
ко «техíическими» исполíителями 
воли моíарха и миíистерств. В част-
íости, оíи íеодíократíо составля-
ли соáствеííые проекты развития 
реãиоíа и выстóпали с различíыми 
иíициативами.

Важíейшей заáотой для íачалü-
ства Таврической ãóá. оставалосü вза-
имодействие с воеííым ãóáерíатором 
(позже –  ãеíерал- ãóáерíатором), от 
котороãо и зависела степеíü само-
стоятелüíости ãóáерíской адмиíи-
страции. Так, после íазíачеíия íо-
вороссийским ãеíерал- ãóáерíатором 
кí. М. С. Вороíцова ситóация в крае 
сóществеííо измеíиласü. Емó óдалосü 
замкíóтü всю местíóю адмиíистра-
тивíóю системó íа сеáя, хотя фор-
малüíо ãóáерíские орãаíы по-преж-
íемó подчиíялисü миíистерствам. По 
словам Кравчóка, «ãеíерал- ãóáерíатор 
íе толüко коíтролировал óправлеíие 
реãиоíом в целом, íо в íекоторых 
слóчаях подмеíял деятелüíостü мест-
íых орãаíов власти» (с. 136). Теперü 
«решеíие люáых, даже мелких дел со-
ãласовывалосü с каíцелярией ãеíерал- 
ãóáерíатора и с самим М. С. Вороíцо-
вым». Подоáíый подход часто лишал 

ãóáерíаторов иíициативы и превра-
щал их «в молчаливых исполíителей 
воли Вороíцова» (с. 157). Постепеí-
íо ключевые должíости в Íоворос-
сии стали заíиматü еãо ставлеííики 
(с. 187–188). Весüма показателüíо, 
в частíости, столкíовеíие кí. Вороí-
цова с ãóáерíатором М. М. Мóром-
цовым, íазíачеííым по протекции 
Е. Ф. Каíкриíа. Для Крыма оí áыл 
человеком «со стороíы», что вскоре 
привело к коíфликтам как с кíязем, 
так и с местíой áюрократией. В ре-
зóлüтате Мóромцовó пришлосü óйти 
в отставкó (с. 166–167). Íе меíее 
сложíыми áыли отíошеíия кí. Во-
роíцова с ãóáерíатором А. И. Казíа-
чеевым. Уважаемый местíыми эли-
тами чиíовíик попал в íемилостü 
к ãеíерал- ãóáерíаторó из-за частíоãо 
земелüíоãо спора, íе связаííоãо со 
слóжáой, и, опасаясü «козíей» со сто-
роíы кíязя, покиíóл свой пост.

В пятой ãлаве рассмотреíы «клю-
чевые аспекты хозяйствеííоãо разви-
тия» Таврической ãóá. в первой поло-
виíе XIX в. При áеãлом взãляде эта 
частü íесколüко выпадает из оáщей 
«коíстрóкции» моíоãрафии. Одíако 
соáраííые в íей сведеíия позволя-
ют очертитü оáщий ход освоеíия по-
лóострова, оцеíитü óспехи и íеóдачи 
местíой адмиíистрации. Автор óáеди-
телüíо разоáлачает миф о том, что ре-
ãиоí активíо развивался íа протяже-
íии всеãо рассматриваемоãо периода. 
Привлечёííые им архивíые докóмеí-
ты свидетелüствóют, что в действи-
телüíости заметíые óспехи íаáлюда-
лисü лишü со второй четверти XIX в. 
и во мíоãом áыли связаíы со стаáи-
лизацией вíешíеполитической ситóа-
ции и деятелüíостüю кí. Вороíцова.

Исследоваíие óдачíо дополíяют 
иллюстрации и приложеíия, позво-
ляющие передатü картиíó прошлоãо 
áолее красочíо и íаãлядíо. Имеííой 
óказателü заметíо оáлеãчает раáотó 
с текстом и поиск íеоáходимой иí-
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показаíы достаточíо оáстоятелü-
íо, то их íеформалüíые отíошеíия 
с подчиíёííыми осталисü «в теíи». 
Впрочем, возможíо, оíи просто íе 
полóчили отражеíия в источíиках. 
Подоáíые íедостатки, разóмеется, íе 
сíижают высокоãо óровíя и зíачи-
мости проделаííоãо А. С. Кравчóком 
трóда.

формации. Коíечíо, моíоãрафия íе 
лишеíа отделüíых íедостатков. Так, 
автор íесколüко раз óпомиíает «о вы-
соком óровíе социалüíой íапряжёí-
íости в реãиоíе», одíако íе всеãда 
можíо поíятü, каковы áыли её при-
чиíы. Если осоáеííости взаимодей-
ствия ãóáерíаторов с вышестоящим 
íачалüством и ãрадоíачалüíиками 


