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Важíейшим фактором сохраíеíия и развития отечествеííой ãосóдарствеí-
íости всеãда являласü спосоáíостü отвечатü íа вызовы вíóтреííей и междóíа-
родíой áезопасíости страíы. Íеспосоáíостü рóководства оáеспечитü политиче-
скóю стаáилüíостü оáщества íа рóáеже 1980–1990-х ãã. привела к разрóшеíию 
Советскоãо ãосóдарства. Среди íерешёííых социалüíо- экоíомических про-
áлем цеíтралüíое место заíимало оáеспечеíие íаселеíия продóктами питаíия. 
Поддержаíие продоволüствеííой áезопасíости треáóет íе толüко политической 
воли правителüства и адмиíистративíой поддержки аãропромышлеííоãо ком-
плекса, íо и зíачителüíых материалüíо- техíических и фиíаíсовых ресóрсов. 
Одíако как раз таковых советское рóководство всеãда выделяло íедостаточíо, 
расходовалисü оíи íеэффективíо и слаáо стимóлировали селüскоãо трóжеíика.

Íаóчíая íовизíа даííой статüи заключается в переосмыслеíии реформы 
1958 ã. по реорãаíизации МТС, выявлеíии её осíовíых противоречий и по-
следствий. Источíиковóю áазó исследоваíия составляют как опóáликоваííые, 
так и архивíые материалы. Среди первых следóет выделитü áазовые докóмеíты, 
определившие содержаíие реформы –  закоí СССР от 31 марта 1958 ã. «О далü-
íейшем развитии колхозíоãо строя и реорãаíизации машиííо- тракторíых 
стаíций»1, а также разраáотаííое íа еãо осíове совместíое постаíовлеíие ЦК 
КПСС и Совета миíистров СССР от 18 апреля 1958 ã.2 Оíи содержат формó-
лировки целей и задач реформы, íаправлеíий и мехаíизмов её реализации, 
социалüíóю составляющóю проекта и др.

Болüшой иíтерес представляют записки, речи и статüи Í. С. Хрóщёва, опó-
áликоваííые в мíоãотомíом издаíии3. Этот источíик íедооцеíёí исследова-
телями, междó тем в íём отражеíа эпоха «оттепели», её противоречия. Лидер 
страíы пытался директивíыми методами решатü аãрарíые проáлемы, критико-
вал партийíо- ãосóдарствеííых раáотíиков в цеíтре и íа местах за ошиáки, ла-
кировкó действителüíости, оцеíивал положеíие дел. В статüе также исполüзо-
ваíы воспомиíаíия одíоãо из самых авторитетíых партийíо- ãосóдарствеííых 
рóководителей селüскоãо хозяйства послевоеííоãо времеíи И. А. Беíедиктова4. 
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Весüма иíтересíы еãо характеристики, даííые Хрóщёвó, еãо позíаíиям в оá-
ласти селüскоãо хозяйства, оцеíки резóлüтатов реорãаíизации МТС.

Развитие аãрарíой исторической íаóки íа совремеííом этапе íевозможíо 
áез привлечеíия íедостóпíых раíее докóмеíтов ЦК КПСС, храíящихся в Рос-
сийском ãосóдарствеííом архиве íовейшей истории. Это фоíды селüскохозяй-
ствеííых отделов ЦК по союзíым респóáликам и по РСФСР. Исследоваíие 
в зíачителüíой степеíи осíоваíо íа материалах этих фоíдов, которые вклю-
чают в сеáя аíалитические записки партийíых и ãосóдарствеííых раáотíиков 
всех óровíей, отчёты с мест, справки о резóлüтатах хозяйствеííой деятелüíо-
сти, различíоãо рода статистические материалы. О реализации реформы 1958 ã. 
íа местах дают представлеíие докóмеíты реãиоíалüíых архивов: Госóдарствеí-
íоãо архива Липецкой оáласти (ГА ЛО) и Госóдарствеííоãо архива íовейшей 
истории Липецкой оáласти (ГАÍИ ЛО). Оíи содержат сведеíия о ситóации 
в оáласти, райоíах, МТС, РТС и колхозах.

В «аãрарíой» историоãрафии до сих пор актóалеí вопрос о цеíе рефор-
мы и её влияíии íа колхозíóю экоíомикó. В советский период домиíиро-
вало óтверждеíие о том, что МТС выполíили свою историческóю миссию 
и реформа оказала положителüíое влияíие íа развитие колхозíоãо строя5. 
Совремеííые историки-«аãрарíики» рассматривают её последствия áолее 
критически, óказывают íа то, что в итоãе мíоãие колхозы оказалисü íа ãра-
íи áаíкротства6. Впрочем, íекоторые экоíомисты считают, что íеãатив-
íые последствия реорãаíизации МТС силüíо преóвеличеíы. В частíости, 
Д. Б. Эпштейí пишет: расходы íа выкóп техíики «íикак íе моãли разоритü 
 сколüко- íиáóдü зíачителüíое количество колхозов. Тем áолее, при достóпíо-
сти долãосрочíоãо кредита, которым колхозы óспешíо полüзовалисü». Вопрос 
о разореíии колхозов продажей техíики МТС óчёíый íазывает мифом7. Ар-
хивы исследователü íе задействовал, óказаííое óмозаключеíие строится íа 
даííых статистических сáорíиков по íародíомó хозяйствó страíы. Одíако 
оíи составлялисü столü причóдливым оáразом, что по рядó позиций в íих 

5 См.: Арутюнян Ю. В., Вылцан М. А. Историческая ролü МТС и их реорãаíизация. М., 1958; 
Лосев А. В. Партийíые орãаíизации Цеíтралüíоãо Черíоземüя в áорüáе за развитие селüскоãо хо-
зяйства (1945–1964 ãã.). Вороíеж, 1965; История СССР с древíейших времёí до íаших дíей. Т. 11. 
Советский Союз íа пóти к развитомó социализмó. 1945–1961 ãã. / Отв. ред. И. Б. Берхиí. М., 1971; 
История социалистической экоíомики СССР. Т. 6. Восстаíовлеíие íародíоãо хозяйства СССР. 
Создаíие экоíомики развитоãо социализма. 1946 –  íачало 1960-х ãодов. М., 1980; История совет-
скоãо крестüяíства. Т. 4. Крестüяíство в ãоды óпрочеíия и развития социалистическоãо оáщества, 
1945 –  коíец 50-х ãодов / Отв. ред. И. М. Волков. М., 1988; и др.

6 См.: Милохин Д. В., Сметанин А. Ф. Коми колхозíая деревíя в послевоеííые ãоды. 1946–
1958: социалüíо- экоíомические аспекты развития. М., 2005; Томилин В. Н. Машиííо- тракторíые 
стаíции и колхозы Цеíтралüíоãо Черíоземüя в 1946–1958 ãодах: íеравíоправíое партíёрство // 
Отечествеííая история. 2006. № 5. С. 103–108; Конышев Д. Н. Ликвидация машиííо- тракторíых 
стаíций как аспект аãрарíой политики ãосóдарства (íа примере Кировской оáласти) // Госóдар-
ствеííая властü и крестüяíство в коíце XIX –  íачале XXI века. Сáорíик статей. Коломíа, 2009; 
Орлов Д. С., Ильиных В. А., Андреенков С. Н. Селüское хозяйство Западíой Сиáири во второй поло-
виíе 1960-х –  1980-е ãã.: диíамика, орãаíизациоííо- производствеííая и отраслевая стрóктóра. 
Íовосиáирск, 2018; Шевельков А. И. К итоãам аãрарíой политики Í. С. Хрóщёва в Íечерíозёмíой 
зоíе РСФСР // Проáлемы аãрарíой истории России. Материалы III всероссийской íаóчíой коí-
фереíции, посвящёííой 90-летию профессора В. М. Важиíскоãо (1930–2010), Липецк 24 апреля 
2020 ãода. Липецк, 2020. С. 143–150; и др.

7 Эпштейн Д. Б. Разорила ли колхозы продажа им тракторов в 1958 ã.? // Владимир Гриãорü-
евич Веíжер: мыслителü, исследователü, óчителü. М., 2015. С. 306.
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íевозможíо íайти коíкретíый показателü, поэтомó приходится производитü 
дополíителüíые расчёты.

Во второй половиíе 1950-х ãã. советское рóководство активíо пыталосü 
придатü импóлüс развитию селüскоãо хозяйства при помощи адмиíистратив-
íых мер. В марте 1958 ã. Верховíый совет СССР приíял закоí «О далüíейшем 
развитии колхозíоãо строя и реорãаíизации машиííо- тракторíых стаíций», 
в соответствии с которым МТС реорãаíизовывалисü в ремоíтíо- техíические 
стаíции (РТС). При этом тракторы, селüскохозяйствеííые машиíы и орóдия, 
приíадлежавшие МТС, равíо как и вíовü производимые промышлеííостüю, 
подлежали своáодíой продаже колхозам за íаличíый расчёт или с привле-
чеíием кредитíых средств. Положеíия закоíа коíкретизировало совместíое 
постаíовлеíие ЦК КПСС и Совета миíистров СССР от 18 апреля тоãо же 
ãода «О далüíейшем развитии колхозíоãо строя и реорãаíизации машиííо- 
тракторíых стаíций».

В осíовíых земледелüческих райоíах страíы реорãаíизация МТС прошла 
в 1958–1959 ãã.8, к íачалó 1960-х ãã. их íе осталосü вовсе. Íа первый взãляд про-
изошли «фасадíые» измеíеíия: íа коíторских здаíиях появилисü íовые вы-
вески, íо при этом сохраíилисü рóководящие кадры, иíжеíерíо- техíические 
специалисты, раáочие ремоíтíики, водители, оáслóживающий персоíал. 
В действителüíости же состояласü радикалüíая аãрарíая реформа, которая вы-
вела взаимоотíошеíия колхозов и РТС íа качествеííо иíой óровеíü.

В предшествóющий период раáота шла в рамках производствеííой си-
стемы «МТС–колхозы», в которой системооáразóющей стрóктóрой выстóпали 
первые: ãосóдарствеííые предприятия, определявшие весü порядок селüскохо-
зяйствеííых раáот –  от плаíироваíия до óáорки óрожая и выполíеíия пла-
íа хлеáозаãотовок9. Теперü ситóация меíяласü в корíе: колхозы должíы áыли 
хозяйствоватü самостоятелüíо. Идеолоãи реформы íадеялисü íа рост аãрарíо-
ãо производства в резóлüтате соедиíеíия селüхозпроизводителя со средства-
ми производства. Одíако колхозам пришлосü перестраиватü раáотó кореííым 
оáразом. Мíоãие вопросы, íаходившиеся раíее в зоíе взаимíой с МТС от-
ветствеííости, теперü предстояло решатü самостоятелüíо –  как техíические 
(оáеспечеíие раáоты машиí и орóдий, их оáслóживаíие, профилактика и ре-
моíт, доставка и храíеíие ãорюче- смазочíых материалов), так и социалüíые 
(орãаíизация и оплата трóда мехаíизаторов, их питаíие, отдых и т. д.).

Проáлемó мехаíизаторских кадров íе óдалосü решитü и в óсловиях дея-
телüíости МТС, теперü же оíа лишü оáостриласü. Далеко íе все мехаíизато-
ры соãласилисü перейти íа раáотó в колхозы. В частíости, íа íачало 1960 ã. 
в колхозах Липецкой оáл. треáовалосü 4 265 трактористов и 2 034 комáайíёров, 
а имелосü соответствеííо 3 785 и 1 68410. В 1963 ã. íехватка составляла óже 
1 732 тракториста11. Осоáеííо трóдíым оказался первый ãод раáоты в íовых 
óсловиях. В колхозах Елецкоãо райоíа «Íовый мир», «12-й Октяáрü» и «Имеíи 
Максима Горüкоãо» простаивали íе толüко вышедшие из строя, íо и приãод-
íые к раáоте трактора. Íе óдалосü орãаíизоватü двóхсмеííóю раáотó, машиíы 

8 Так, к примерó, в Алтайском крае óже к 1 октяáря 1958 ã. машиíы приоáрели 87% колхозов 
(Орлов Д. С., Ильиных В. А., Андреенков С. Н. Селüское хозяйство Западíой Сиáири… С. 27).

9 Подроáíее см.: Томилин В. Н. Íаша крепостü. Машиííо- тракторíые стаíции Черíозёмíоãо 
Цеíтра России в послевоеííый период: 1946–1958 ãã. М., 2009.

10 ГАÍИ ЛО, ф. 34, оп. 11, д. 150, л. 13.
11 Там же, ф. 170, оп. 1, д. 40, л. 78.
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простаивали из-за íехватки трактористов. Мехаíизаторы, всё же перешедшие 
из МТС в колхозы, к áолüшомó íедоóмеíию их председателей íе стали оáраз-
цом дисциплиíы и порядка. Более тоãо, своей апатией оíи заражали колхозíи-
ков. «Плохо ó íас дело с трóдовой дисциплиíой мехаíизаторов, –  сокрóшался 
председателü колхоза «Поáеда» Скворцов. –  В МТС оíи реãóлярíо выходили íа 
раáотó, а ó íас в колхозе оíи по два-три дíя íе выходят. Естü старые мехаíи-
заторы, хорошо раáотавшие в МТС десятки лет, íо теперü в колхозе проявля-
ют íедисциплиíироваííостü»12. Отíошеíие к раáоте перемеíилосü из-за тоãо, 
что в МТС мехаíизаторы привыкли полóчатü зарплатó реãóлярíо, а по итоãам 
ãода им причиталасü дополíителüíая оплата от колхозов íатóрой и деíüãами. 
В колхозах же сложиласü практика оплаты трóдодíей по итоãам хозяйствеííоãо 
ãода, лишü íемíоãие из íих моãли оплачиватü трóд трактористов ежемесячíо13.

В íищих колхозах íа мехаíизаторов смотрели с завистüю ещё со времёí 
МТС: раáотают за деíüãи, да ещё и хлеá полóчают. Подоáíые íастроеíия со-
храíилисü и после реорãаíизации. Колхозíики считали раáотó мехаíизаторов 
лёãкой и хорошо оплачиваемой, íе связывали её с áолее высокой производи-
телüíостüю трóда. Председателü Елецкоãо райисполкома Скориков треáовал 
поáоротü такие íастроеíия: «Почемó ó íас íеправилüíо смотрят íа мехаíиза-
торов? Раíüше мы кивали íа МТС и сейчас такое же отíошеíие. Тракторист 
просит соломы –  íе дают. Íикакой заиíтересоваííости трактористам íе со-
здают. А если óйдóт трактористы из колхоза, что тоãда áóдет делатü колхоз?»14.

Орãаíизация тракторíых раáот оставляла желатü лóчшеãо. Колхозы íе 
оáеспечивали мехаíизаторов ãорячим питаíием, в итоãе им приходилосü ез-
дитü оáедатü домой íа тракторах за 5 км. Экоíомия íа питаíии «выходила 
áоком», происходил оãромíый перерасход ãорючеãо (толüко в 1958 ã. по кол-
хозам Елецкоãо райоíа оí составил порядка 100 т). По оáразíомó выраже-
íию председателя райисполкома Скорика, «ãорючее лüётся рекой». Залоãом 
óспешíой раáоты машиííо- тракторíоãо парка является свое времеííое и пра-
вилüíое проведеíие техíических óходов. В одíих колхозах сóмели íаладитü 
ãрамотíое оáслóживаíие и эксплóатацию техíики, в дрóãих íа это «махíóли 
рóкой», и тракторы раáотали от поломки до поломки. Оãромíые óáытки при-
íосили колхозам íеправилüíое храíеíие ãорюче- смазочíых материалов и от-
сóтствие порядка при заправке машиí. Заправка производиласü «áез íасоса, 
врóчíóю, через íижíий краí. В резóлüтате в топливíый áак трактора попадает 
ãорючее íе отстоявшееся, часто с водой, и топливíая аппаратóра выходит из 
строя». По этим причиíам в Елецкой РТС за íеполíый 1958 ã. запчастей íа 
ремоíт топливíой аппаратóры израсходовали в два раза áолüше, чем за весü 
предыдóщий ãод15.

Специфика селüскохозяйствеííоãо производства определяет сезоííый ха-
рактер раáоты машиí и аãреãатов. Болüшиíство из íих раáотает короткий пе-
риод времеíи: от íесколüких дíей до одíоãо-двóх месяцев в ãодó. Всё осталüíое 
время ãода оíи простаивают. Поэтомó срок слóжáы селüхозмашиí в зíачителü-
íой степеíи зависит от правилüíости их храíеíия. В 1958 ã., после завершеíия 

12 ГА ЛО, ф. Р-1229, оп. 1, д. 265, л. 173, 178.
13 В соответствии с постаíовлеíием ЦК КПСС и Совета миíистров СССР от 18 апреля 

1958 ã. колхозам «рекомеíдовалосü» óстаíовитü óровеíü оплаты трóда мехаíизаторов íе íиже тоãо, 
который оíи имели в МТС за íормó выраáотки по ãараíтийíомó миíимóмó.

14 ГА ЛО, ф. Р-1229, оп. 1, д. 265, л. 178.
15 Там же.
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сезоíа полевых раáот, из 20 колхозов Елецкоãо райоíа толüко три сóмели ор-
ãаíизоватü постаíовкó техíики íа храíеíие. В осталüíых положеíие оказалосü 
óдрóчающим: техíика «разáросаíа в áеспорядке, от ãрязи и растителüíых остат-
ков áолüшиíство машиí íе очищеíы и íе смазаíы». Íа примере тракторíой 
áриãады колхоза «Коммóíар» можíо оцеíитü последствия: «В этой áриãаде две 
кóкóрóзíые сеялки стоят íе очищеííые ещё с весеííеãо сева, цепи проржавели, 
в сошíиках и áаíках остатки кóкóрóзы. Самоходíый комáайí от пожíивíых 
остатков и ãрязи íе очищеí, одиí скат спóщеí. В подоáíом состояíии íахо-
дятся силосíый комáайí, лафетíая жатка, зерíовые сеялки». Мíоãие колхозы 
в целях экоíомии деíежíых средств пыталисü оáойтисü соáствеííыми силами, 
а то и вооáще áез ремоíта. Мастерские РТС простаивали. Так, íа 20 октяáря 
1957 ã. в МТС Елецкоãо райоíа отремоíтировали 37 тракторов, а в РТС íа тó 
же датó 1958 ã. –  всеãо 616. Рóководство РТС столкíóлосü с íежелаíием колхозов 
заключатü доãоворы íа ремоíт. О зíачимости решеíия этой проáлемы ãоворил 
председателü райисполкома Скорик. Оí óáеждал председателей колхозов ãлóá-
же вíикатü в раáотó машиííо- тракторíоãо парка. «Íекоторые рóководители 
колхозов íе хотят везти техíикó в РТС и рассчитывают íа месте её отремоíти-
роватü. Такой председателü колхоза, –  предóпреждал оí, –  весíой заплачет»17.

Изóчеíие резóлüтатов раáоты колхозов в первый период проведеíия ре-
формы íа примере Елецкоãо райоíа показывает áолüшие трóдíости в выстраи-
ваíии íовой модели производствеííых отíошеíий. Бóдóчи поставлеíы в áолее 
жёсткие óсловия, мíоãие колхозы оáласти оказалисü íе в состояíии вести са-
мостоятелüíóю хозяйствеííóю деятелüíостü. В осоáеííо сложíом положеíии 
оказалисü оáласти Íечерíозёмíой зоíы РСФСР. Одíой из мер, íаправлеííых 
íа «реаíимацию» экоíомически íесостоятелüíых колхозов, стало их óкрóпíе-
íие. Íа практике это озíачало оáъедиíеíие слаáых хозяйств с «силüíыми», 
при этом оáъедиíялисü и их долãи. По такомó пóти пошли мíоãие реãиоíы 
страíы. В Липецкой оáл. íа 1 яíваря 1959 ã. íасчитывалосü 400 колхозов. За 
ãод их количество сократилосü до 271, в том числе 119 óкрóпíилосü и 10 пре-
оáразовали в совхозы18. Преоáразоваíие колхозов в совхозы и расширеíие 
землеполüзоваíия совхозов за счёт присоедиíеíия колхозов виделосü местíым 
орãаíам власти ещё одíим спосоáом привлечü дополíителüíые ресóрсы (в том 
числе фиíаíсовые). Одíако ãосóдарствеííые возможíости íе позволяли óдов-
летворитü запросы реãиоíов. Толüко в 1958 ã. áюро ЦК КПСС по РСФСР 
рассмотрело предложеíие Совета миíистров РСФСР оá орãаíизации 51 íовоãо 
совхоза и расширеíие землеполüзоваíия 364 совхозов за счёт земелü 871 колхо-
за. В резóлüтате áыло даíо соãласие íа орãаíизацию лишü одíоãо совхоза в Ко-
стромской оáл. и расширеíии землеполüзоваíия 264 сóществóющих совхозов19. 
Великолóкский оáком оáратился в ЦК с просüáой создатü 27 íовых совхо-
зов и расширитü сóществóющие за счёт включеíия в их состав 122 колхозов, 
располаãавших 284 тыс. ãа земелüíых óãодий. Это áыли экоíомически слаáые 
хозяйства с áолüшими долãами. При ãодовом доходе в 28,2 млí рóá. их задол-
жеííостü ãосóдарствó составляла 22,5 млí рóá., или 80%. Предложеíие оáкома 
отверãли20.

16 Там же, л. 191.
17 Там же, л. 178.
18 ГАÍИ ЛО, ф. 34, оп. 11, д. 150, л. 69.
19 Там же, д. 170, л. 26.
20 РГАÍИ, ф. 5, оп. 46, д. 174, л. 1–4.
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Укрóпíеíие колхозов в Липецкой оáл. кардиíалüíо их положеíие íе óлóч-
шило. Íа фиíаíсовое положеíие íеãативíое воздействие оказывали долãи 
прошлых лет, оáразовавшиеся в том числе и из-за просчётов правителüствеí-
íой политики, íапример, из-за реализации «плаíа преоáразоваíия приро-
ды». Выход липецкие власти видели в том, чтоáы «прирезатü к сóществóющим 
совхозам 271 тыс. ãа земелüíой площади 46 экоíомически слаáых колхозов». 
Кроме тоãо, предлаãалосü «орãаíизоватü 23 íовых совхоза íа áазе áывших óса-
деá МТС, отделеíий РТС и реорãаíизоватü с расширеíием землеполüзоваíия 
два отделеíия совхозов в самостоятелüíые совхозы íа площади 511,4 тыс. ãа 
80 экоíомически слаáых колхозов». Цеíа вопроса –  282,7 млí рóá. В средíем 
долã «экоíомически слаáоãо колхоза» составлял колоссалüíóю по тем времеíам 
сóммó –  свыше 2,24 млí рóá. Самостоятелüíо выáратüся из такоãо положеíия 
хозяйства íе моãли. Просüáó рóководства оáласти правителüство óдовлетвори-
ло: постаíовлеíием Совета миíистров СССР от 28 яíваря 1961 ã. разрешалосü 
преоáразоватü 121 колхоз в совхозы21.

Первые резóлüтаты реформы в дрóãой цеíтралüíой оáласти России –  Бряí-
ской –  также íе вíóшали оптимизма. По состояíию íа 1 яíваря 1961 ã. толüко 
76 колхозов из 375 (20% от оáщей числеííости) имели «óдовлетворителüíое 
фиíаíсовое положеíие». 131 колхоз (35%) испытывал «времеííые фиíаíсовые 
затрóдíеíия» и íóждался в дополíителüíой помощи со стороíы ãосóдарства. 
В осоáеííо тяжёлом положеíии íаходилисü 168 колхозов, которые íе смоãли 
áы поãаситü долãи в áлижайшее время даже «при óсловии выполíеíия всех 
производствеííых и фиíаíсовых плаíов». По этой ãрóппе колхозов толüко 
платежи, перешедшие с прошлоãо 1960 ã., составили 15,7 млí рóá., или 39% 
заплаíироваííоãо дохода текóщеãо ãода22. Каждый второй колхоз оáласти к íа-
чалó 1960-х ãã. оказался экоíомически íесостоятелеí.

Первые итоãи раáоты в íовых экоíомических óсловиях показали íаличие 
áолüшоãо числа «экоíомически слаáых колхозов». В 1958 ã. в РСФСР таких кол-
хозов íасчитывалосü 8 505, или 25,5% от оáщей числеííости23. Оáлисполкомы 
и советы миíистров 22 оáластей и автоíомíых респóáлик оáратилисü к прави-
телüствó с просüáой преоáразоватü 1 465 экоíомически слаáых колхозов в совхозы. 
Примерíая цеíа даííоãо мероприятия превышала 1 млрд рóá. Эти деíüãи пошли 
áы íа покрытие долãов óказаííых колхозов, а также íа капиталüíые вложеíия 
и óвеличеíие оáоротíых средств совхозов. Одíовремеííо местíые орãаíы власти 
просили списатü долãи колхозов íа сóммó 875,9 млí рóá., отсрочитü выплатó за-
должеííости Госáаíкó СССР и Селüхозáаíкó СССР в сóмме 1 135,9 млí рóá. íа 
3–5 лет, а также списатü íатóралüíóю задолжеííостü по семеííой и фóражíой 
ссóде в количестве 344,8 тыс. т зерíа. Как видíо, íеотложíая помощü колхозíой 
экоíомике составила колоссалüíóю сóммó –  áолее 3 млрд рóá. Совет миíистров 
РСФСР íе поддержал этó просüáó из-за отсóтствия средств24.

Треáовалисü срочíые меры по оздоровлеíию колхозов. Совет миíистров 
РСФСР просил рóководство страíы осóществитü ряд мер по их фиíаíсовой 
поддержке: отсрочитü íа три ãода выплатó задолжеííости Госáаíкó СССР 
в сóмме 750 млí рóá. и íа пятü лет –  Селüхозáаíкó СССР в сóмме 800 млí рóá.; 
списатü деíежíóю задолжеííостü за раáоты МТС в сóмме 200 млí рóá.; списатü 

21 Там же, л. 134, 136.
22 Там же, д. 340, л. 61.
23 Там же, д. 240, л. 16.
24 Там же, л. 17.
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задолжеííостü по зерíó (семеííая и фóражíая ссóды, íатóроплата раáот МТС) 
в размере 300 тыс. т. Одíако это áыли полóмеры, потомó что даже при рассроч-
ке и частичíом списаíии долãов «лежачие» колхозы íе смоãли áы подíятü-
ся. Чтоáы предотвратитü срыв весеííих полевых раáот, правителüство РСФСР 
предложило Госáаíкó СССР выдаватü кредит íа покóпкó íефтепродóктов, за-
пасíых частей, семяí, миíералüíых óдоáреíий и íа оплатó счетов РТС и МТС 
за выполíеííые раáоты и ремоíт техíики «íезависимо от состояíия расчётов 
по раíее выдаííым ссóдам íа срок до реализации óрожая 1959 ãода». Также 
предлаãалосü óвеличитü кредитíый плаí Селüхозáаíка СССР в 1959 ã. íа 1 млрд 
рóá. для выдачи долãосрочíых ссóд íа приоáретеíие íовой техíики25.

К óже проаíализироваííым материалам следóет доáавитü показателüíые 
сведеíия по колхозам Тамáовской оáл. Íа 1 яíваря 1961 ã. оíи задолжали 
различíым кредиторам 621 млí рóá. В оáласти íасчитывалосü 292 колхоза, 
следователüíо, в средíем по каждомó долãи составляли áолее 2 млí рóá. Если 
предположитü, что частü хозяйств всё же áыла экоíомически состоятелüíой, 
то реалüíые долãи «лежащих íа áокó» колхозов оказывалисü íамíоãо áолü-
ше. При этом соáствеííо долãи за приоáретёííóю селüхозтехíикó составляли 
68,2 млí рóá., или всеãо 11% от оáщей сóммы26.

О масштаáе дополíителüíых расходов колхозов по приоáретеíию трак-
торов и селüхозмашиí даёт представлеíие записка Пермскоãо оáкома в áюро 
ЦК по РСФСР. В íей ãоворится, что за последíие три ãода затраты МТС íа 
эксплóатацию техíики в средíем за ãод составили 150,5 млí рóá. В то же время 
сóмма фактически сдаííой íатóралüíой оплаты за раáоты по заãотовителüíым 
цеíам составила порядка 35,2 млí рóá. Осталüíые расходы (115,3 млí) покры-
ло ãосóдарство. Следователüíо, разрыв междó расходами íа содержаíие и экс-
плóатацию техíики и стоимостüю íатóроплаты составил около 77%. Толüко 
теперü óказаííые дополíителüíые расходы ãосóдарство полíостüю переклады-
вало íа колхозы. В даííом слóчае это озíачало óвеличеíие трат íа содержаíие 
и оáслóживаíие техíики áолее чем íа 115 млí рóá. Да и то толüко если пред-
положитü, что эффективíостü МТС и колхозов одиíакова. В действителüíости 
орãаíизация раáоты и материалüíо- техíическая áаза колхозов áыли хóже, чем 
в МТС, а потомó издержки производства продóкции лишü возрастали. В целях 
оздоровлеíия колхозов рóководство оáласти просило ЦК повыситü ãосóдар-
ствеííые заãотовителüíые и закóпочíые цеíы íа продóкты селüскоãо хозяй-
ства, «затраты трóда и средств íа производство которых зíачителüíо выше 
заãотовителüíых и закóпочíых цеí»27. В «Записке» оáкома приведёí расклад 
средíих цеí и фактических затрат ãосóдарства íа производство продóкции, 
сдаваемой колхозами в порядке оплаты за раáотó МТС (см. таáл. 1).

Как видим, оплата колхозíой продóкции íе покрывала издержек произ-
водства. Если призíатü реалüíыми расцеíки íа продóкцию, полóчеííóю по íа-
тóроплате за раáотó МТС, то заãотовителüíые цеíы íа зерíо и мясо составляли 
от íих лишü 20%, молоко –  31%, шерстü –  57%. Без измеíеíия системы цеíо-
оáразоваíия колхозы íе моãли развиватüся. Вот почемó рóководители оáласти 
предложили подíятü тарифы íа зерíо в 3,8 раза, мясо –  в 2,3, молоко –  в 2, 
шерстü –  в 1,3 раза.

25 Там же, л. 17–18.
26 Там же, д. 288, л. 123–124.
27 Там же, д. 199, л. 76.
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Таблица 1
Заготовительные и закупочные государственные цены  

на продукцию колхозов Пермской обл. в 1955–1960 гг. (в руб. за т)

Наимено
вание  

продукции
По обязатель-

ным поставкам
По государ-

ственным  
закупкам 

По натуроплате
за работу МТС

Предложение по 
повышению заго-
товительных цен

Зерно 238 738 1 179 900
Мясо 1 927 5 208 9 751 4 500
Молоко 554 1 323 1 783 1 100
Шерсть 23 420 35 060 40 870 30 000

Составлено по: РГАÍИ, ф. 5, оп. 46, д. 199, л. 79, 82.

Пермская оáл. íе отíосиласü к ãлавíым земледелüческим райоíам стра-
íы, íо íесоответствие затрат íа производство селüскохозяйствеííых продóк-
тов и ставок их ãосзакóпок очевидíо. Положеíие áыло одиíаковым в колхозах 
различíых реãиоíов (см. таáл. 2).

Таблица 2
Себестоимость и цена реализации продукции колхозов РСФСР в 1960 г. (в руб.)

Наименование
продукции

Себесто
имость 

Цена  
реализации

Разница между 
себестоимостью 

и ценой  
реализации

Цена реали-
зации от се-
бестоимости 

(%)
Мясо крупного рогатого 
скота в среднем по всем 
колхозам, за 1 т

810 614 196 76

в том числе в:
Центральном районе 881 630 251 72

Волго Вятском 937 649 288 69
Северо Западе 799 664 135 83
на Урале 688 642 46 93

Мясо свиней в среднем 
по всем колхозам, за 1 т 1 215 810 405 67

в том числе в:
Центральном районе 1 503 896 607 60

Волго Вятском 1 406 895 511 64
Северо Западе 1 358 896 462 66
на Урале 1 006 856 250 85

Яйца в среднем по всем 
колхозам, за 1 тыс. шт. 898 650 248 72

в том числе в:
Центральном районе 1 106 710 396 64

Волго Вятском 1 076 590 486 55
Северо Западе 992 660 332 67
на Урале 816 650 166 80

Составлено по: РГАÍИ, ф. 5, оп. 46, д. 348, л. 76.
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Госóдарствеííые закóпки охватывали примерíо 90% всей товарíой продóк-
ции колхозов, поэтомó закóпочíые цеíы имели решающее зíачеíие. Сложилосü 
аáсóрдíое положеíие, при котором óвеличеíие производства оáорачивалосü до-
полíителüíыми фиíаíсовыми потерями. В частíости, при реализации 1 т мяса 
крóпíоãо роãатоãо скота колхозы РСФСР в средíем теряли 196 рóá. (закóпочíая 
цеíа покрывала толüко 76% затрат), 1 т мяса свиíей –  405, 1 тыс. яиц –  32 рóá.

Аãрарíая политика даже в óспешíые ãоды демоíстрировала íеэффектив-
íостü. Как следствие, реãиоíалüíые рóководители различíоãо óровíя стре-
милисü приóкраситü положеíие дел. Это стало оáыдеííостüю. Хрóщёв зíал 
о масштаáах фалüсификаций отчётíости, íо реаãировал вяло: «Раáотíики, 
заíимающие высокие посты, вплотü до оáластíых и респóáликаíских рóко-
водителей, сами óчаствовали в приписках или потакали этомó. А приписки, 
очковтирателüство –  это оáмаí партии и ãосóдарства, это престóплеíие перед 
íародом»28. Тем íе меíее áыло áы íеправилüíо óтверждатü, что рóководство 
страíы íе владело иíформацией о положеíии колхозíой деревíи. Сведеíия 
постóпали из разíых источíиков. Осоáый иíтерес представляют слóжеáíые 
записки в ЦК КПСС и Совет миíистров, подãотовлеííые Цеíтралüíым ста-
тистическим óправлеíием СССР. Реализация реформы поставила мíоãие кол-
хозы íа ãраíü полíоãо разореíия. Правителüство пошло по пóти их частич-
íой íациоíализации. Толüко за 1960 ã. число колхозов по страíе óмеíüшилосü 
íа 9,6 тыс. (до 43,9 тыс.), в зíачителüíой степеíи за счёт их преоáразоваíия 
в совхозы (5,1 тыс.). Расположеíие «экоíомически слаáых колхозов» опреде-
лялосü íе их зоíалüíыми различиями, а оáщими экоíомическими óсловиями. 
Осоáеííо áолüшое количество таковых íасчитывалосü в РСФСР: в райоíах 
Далüíеãо Востока –  39%, Цеíтра –  23, Черíозёмíоãо цеíтра –  16, Восточíой 
Сиáири и Северо- Запада –  13, Урала –  12, Западíой Сиáири –  11%. В Бело-
рóссии даííый показателü составил 13%, в Эстоíии –  10%29.

Перевод колхозов в совхозы озíачал óвеличеíие ãосóдарствеííых расходов 
и сопровождался, как правило, óлóчшеíием материалüíоãо положеíия áывших 
колхозíиков. Поэтомó áолüшиíство селяí спокойíо отíеслосü к даííой про-
цедóре. Правителüство íадеялосü таким пóтём óвеличитü производство продо-
волüствия, спрос íа которое превышал предложеíие (см. таáл. 3).

Одíако за три пореформеííых ãода производство осíовíых селüскохо-
зяйствеííых кóлüтóр сократилосü: зерíовых и картофеля –  íа 12%, хлопка- 
сырца –  íа 3, подсолíечíика и овощей –  íа 15, сеíа –  íа 20%. Íа это íе моãло 
íе повлиятü óмеíüшеíие числеííости колхозов. Если óчитыватü сопоставимый 
крóã хозяйств, то диíамика производства по мíоãим позициям оказаласü поло-
жителüíой. В расчёте íа 100 колхозíых дворов в 1960 ã. валовые сáоры сахар-
íой свёклы выросли íа 37%, подсолíечíика –  íа 40, овощей –  íа 8, силосíых 
кóлüтóр –  íа 30%. В то же время сохраíившиеся колхозы переживали «кис-
лородíое ãолодаíие». В расчёте íа 100 дворов в íих произвели зерíа меíüше 
íа 3%, овощей –  íа 7, картофеля –  íа 8%.

Такое же противоречивое положеíие íаáлюдалосü и в оáществеííом жи-
вотíоводстве. В частíости, поãоловüе крóпíоãо роãатоãо скота в 1959–1960 ãã. 
сократилосü с 36,9 до 36,3 млí, овец и коз –  с 77,3 до 72,4 млí30. Умеíüшеíие 

28 Хрущёв Н. С. Строителüство коммóíизма… Т. 5. С. 350.
29 РГАÍИ, ф. 5, оп. 45, д. 269, л. 135.
30 Там же, л. 137.
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поãоловüя крóпíоãо роãатоãо скота áыло íезíачителüíо в осíовíом из-за ча-
стичíоãо преоáразоваíия колхозов в совхозы; при этом поãоловüе коров óда-
лосü сохраíитü íа прежíем óровíе. Умеíüшеíие поãоловüя овец и коз связаíо 
íе толüко со смеíой формы соáствеííости, íо и с óвеличеíием падежа, прода-
жи, а также óáоя áолüшоãо числа овец с íизкой óпитаííостüю. Íесмотря íа все 
трóдíости и íеóрядицы, колхозы страíы íарастили производство продóкции 
животíоводства (см. таáл. 4).

Таблица 3
Производство основных сельскохозяйственных культур в колхозах СССР 

в 1958–1960 гг. (валовой сбор, млн т)

Культура 1958 1959 1960

Зерновые 96,0 86,6 84,2

в том числе:
пшеница озимая и яровая 49,5 45,4 37,2

кукуруза на зерно 7,0 3,7 6,8

Хлопок сырец 3,8 3,9 3,7

Лёнволокно 0,44 0,35 0,39

Сахарная свёкла 52,1 42,2 53,5

Подсолнечник 4,0 2,6 3,4

Картофель 25,1 25,2 22,2

Овощи 5,8 4,9 4,9

Зелёная масса кукурузы, убранная на силос 118,7 120,6 148,0

Сено 46,3 40,9 37,1

Составлено по: РГАÍИ, ф. 5, оп. 45, д. 269, л. 136.

Таблица 4
Производство продукции животноводства в колхозах СССР  

в 1958–1960 гг.

Продукция 1958 1959 1960

Мясо и сало всех видов (в убойном весе), млн т 2,45 3,13 3,19

в том числе свинина 0,84 1,02 0,95

Молоко, млн т 21,3 23,7 22,5

Яйца, млн шт. 2 146 2 718 2 923

Шерсть всех видов, млн т 0,17 0,19 0,18

Составлено по: РГАÍИ, ф. 5, оп. 45, д. 269, л. 137.

Даííые показывают íекоторое сíижеíие в 1960 ã. производства свиíи-
íы, молока и шерсти вследствие массовоãо преоáразоваíия колхозов. Если же 
áратü выход продóктов животíоводства íа 100 ãа селüхозóãодий (сопоставимый 
крóã колхозов), то по всем позициям везде íаáлюдаласü положителüíая диíа-
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мика. В частíости, в 1960 ã. по сравíеíию с 1959 ã. произвели áолüше мяса 
и сала íа 10%, молока и шерсти –  íа 3%31.

Отмечая положителüíóю диíамикó, следóет оáратитü вíимаíие íа ряд важ-
íых оáстоятелüств. Во-первых, экоíомически слаáые колхозы, имевшие íизкие 
производствеííые показатели, оказалисü преоáразоваíы в совхозы, по этомó íе 
моãли «испортитü» оáоáщёííые показатели. Во-вторых, íаращиваíие произ-
водства мяса, молока, яиц и шерсти происходило íе толüко за счёт выращи-
ваíия оáществеííоãо скота, íо и за счёт скота, кóплеííоãо ó íаселеíия. Так, 
в ряде райоíов СССР в 1960 ã. количество скота, реализоваííоãо íа мясо в жи-
вом весе, превысило количество скота, выращеííоãо в колхозах (см. таáл. 5).

Таблица 5
Выращенный и реализованный скот в колхозах СССР в 1960 г. (тыс. т)

Республика
Выращено скота 

в живом весе
Реализовано скота 

на убой  
в живом весе 

Реализовано скота 
больше,  

чем выращено 

Украинская ССР 1 351 1 400 49

Белорусская ССР 178 202 24

Узбекская ССР 105 139 34

Грузинская ССР 47 54 7

Азербайджанская ССР 59 69 10

Молдавская ССР 103 120 17

РСФСР, районы:
Центральный 284 295 11

Волго Вятский 244 250 6

Западная Сибирь 260 267 7

Составлено по: РГАÍИ, ф. 5, оп. 45, д. 269, л. 138.

Более всеãо скота реализовали колхозы Украиíской ССР –  íа 49 тыс. 
т áолüше, чем вырастили сами. В аáсолютíых показателях разíица вíóши-
телüíая, íо при этом доля такоãо скота íевелика –  около 4%. В колхозах 
Белорóссии ó íаселеíия áыло кóплеíо почти 12%, Узáекистаíа –  25, Грó-
зии –  13, Азерáайджаíа –  15, Молдавии –  14%. В РСФСР эти показатели íе 
превышали 4%.

Фиíаíсовое положеíие колхозов в 1958–1960 ãã. почти íе измеíилосü и íе 
позволяло вести расширеííое воспроизводство (см. таáл. 6).

Диíамика роста деíежíых доходов выражеíа слаáо –  лишü около 1%. Если 
óчитыватü сопоставимый крóã колхозов, то их доходы за три ãода выросли íа 
9%. В 1960 ã. áóлüшóю частü таковых оíи полóчили от реализации продóкции 
селüскоãо хозяйства –  почти 94%, среди которых домиíировали доходы от зем-
леделия (58%).

31 Там же, л. 138.
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Таблица 6
Денежные доходы колхозов СССР в 1958–1960 гг.

1958 1959 1960

Общая сумма денежных доходов, млн руб. 13 195 13 684 13 313

в том числе по сопоставимому кругу колхозов: 12 033 12 875 13 313

из них поступило от реализации продуктов 
сельского хозяйства –  всего 11 327 12 145 12 478

в том числе от земледелия 6 970 6 752 7 182

от животноводства 4 357 5 393 5 296

Доходов на 1 колхозный двор, руб. 702 742 779

Доходов на 100 га с/х угодий, тыс. руб. 4,22 4,45 4,66

Составлено по: РГАÍИ, ф. 5, оп. 45, д. 269, л. 138.

Материалüíое положеíие колхозíиков реформа измеíила мало. За три ãода 
в расчёте íа одиí двор их доходы выросли íа 10%. При этом следóет оáратитü 
вíимаíие íа то, что óчёт вёлся по всем колхозам, в том числе и экоíомически 
слаáым, впоследствии преоáразоваííым в совхозы. Если исключитü из подсчё-
тов этó катеãорию, то рост в расчёте íа одиí двор окажется зíачителüíо íиже.

Колхозам íе хватало средств для ведеíия хозяйства (см. таáл. 7).

Таблица 7
Распределение денежных доходов по сопоставимому кругу колхозов СССР 

в 1958–1960 гг. (млн руб.)

1958 1959 1960

Всего денежных доходов 12 033 12 875 13 313

Всего денежных расходов и отчислений 12 225 13 321 13 905

в том числе:
в неделимые фонды 2 774 3 142 3 236

в оборотные фонды 364 318 310

на культурно бытовые нужды, пенсионное обеспечение 162 235 334

текущие производственные и общехозяйственные  
расходы 3 172 3 414 3 269

из них за счёт кредитов и задолженности 192 446 592

уплата подоходного налога и страховых платежей 1 186 1 553 1 624

на оплату труда колхозников 4 760 4 869 4 946

из них за счёт неделимых фондов 193 210 174

Составлено по: РГАÍИ, ф. 5, оп. 45, д. 269, л. 140–141.
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Производствеííые и оáщехозяйствеííые расходы и отчислеíия колхозов 
превышали их доходы. При этом расходы, покрывавшиеся за счёт кредитов 
и задолжеííости, росли ãод от ãода как в аáсолютíых, так и отíосителüíых 
зíачеíиях. Если в 1958 ã. оíи составили 192 млí рóá., или 6% текóщих расхо-
дов, то в 1959 ã. –  446 млí (13%), а в 1960 ã. –  592 млí (16%).

Постаíовлеíие Совета миíистров СССР от 18 апреля 1958 ã. рекомеíдо-
вало óвеличитü фоíд соáствеííых оáоротíых средств колхозов до размеров, 
íеоáходимых для оáеспечеíия íормалüíой производствеííой деятелüíости: 
создаíия постояííых запасов íефтепродóктов, запасíых частей, ремоíтíых 
и дрóãих материалов, связаííых с исполüзоваíием техíики, а также покрытия 
затрат по выполíеíию мехаíизироваííых раáот под óрожай áóдóщих лет. За 
два ãода эти отчислеíия óмеíüшилисü íа 15%.

В 1960 ã. íа одíоãо раáотающеãо приходилосü 356 рóá. оáоротíых средств 
колхозов. Для оцеíки соразмерíости даííоãо показателя следóет сравíитü 
еãо с соответствóющим показателем совхозов. В 1958 ã. íорматив íа одíоãо 
средíесписочíоãо раáотíика составлял 1 267 рóá. Если считатü достиãíóтый 
совхозами показателü óсловíо оптималüíым, то в 1960 ã. íа одíоãо колхозíика 
должíо áыло выделятüся средств áолüше в 3,6 (!) раза32.

Íеóдовлетворителüíое фиíаíсовое положеíие колхозов отразилосü в сíи-
жеíии затрат íа капиталовложеíия (см. таáл. 8).

Таблица 8
Капиталовложения колхозов СССР в 1958–1960 гг.  

(по сопоставимому кругу колхозов) (млн руб.)

1958 1959 1960

Всего денежных затрат на капиталовложения 4 384 4 130 3 993

в том числе на новое строительство 958 1 162 1 119

на приобретение тракторов, комбайнов и других машин 
и двигателей 2 334 971 734

на капитальный ремонт тракторов, комбайнов и других 
машин 180 445 483

на формирование основного стада 455 901 1 013

Долевое участие в межколхозных и государственных  
предприятиях 65 98 139

Составлено по: РГАÍИ, ф. 5, оп. 45, д. 269, л. 142.

Сокращеíие капиталовложеíий составило 391 млí рóá. (9%). После покóп-
ки машиí и тракторов предстояло сформироватü соответствóющóю вíóтрихо-
зяйствеííóю иíфрастрóктóрó, поэтомó расходы íа íовое строителüство посто-
яííо росли. В 1960 ã. оíи составили 28% оáщеãо оáъёма вложеíий. Расходы 
íа приоáретеíие тракторов, комáайíов и дрóãих селüскохозяйствеííых машиí 
в сравíеíии с 1958 ã., коãда в осíовíом проходила реорãаíизация МТС, сíизи-
лисü. Одíако тревожíым симптомом стало сокращеíие вложеíий íа покóпкó 
íовой техíики в 1960 ã. в сравíеíии с 1959 ã.

32 Там же, д. 348, л. 72.
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О самодостаточíости колхозов íе моãло áытü и речи. В íачале 1961 ã. Хрó-
щёв провёл серию зоíалüíых совещаíий с раáотíиками селüскоãо хозяйства –  
в Вороíеже, Москве, Свердловске, Íовосиáирске, Акмолиíске, Алма- Ате –  
и моã прочóвствоватü тревоãи селяí. В записке в Президиóм ЦК КПСС от 
31 марта 1961 ã. оí óказал: «При сóществóющем óровíе техíическоãо осíаще-
íия совхозов и колхозов íевозможíо в короткие сроки провести óáоркó óрожая 
íа очеíü áолüших площадях и одíовремеííо подíятü зяáü. В резóлüтате óáорка 
хлеáов затяãивается до зимы, солома íе óáирается и зяáü íе пашется. А весíой 
спешíо сжиãают соломó, íачиíают пахотó и тóт же сеют. О какой же кóлüтóре 
земледелия может идти речü при таком положеíии?»33. Приоáретеíие колхо-
зами áолüшоãо количества óже áывшей в эксплóатации селüскохозяйствеííой 
техíики, а также высокие амортизациоííые íаãрóзки в полевой сезоí оáóсло-
вили óскореííый рост средств íа капиталüíый ремоíт. Оíи óвеличилисü почти 
втрое и в 1960 ã. составили 12% оáщих капиталовложеíий.

Реформа кардиíалüíо измеíила жизíü колхозов и колхозíиков. Одíако 
её эффект оказался далёким от ожидаемоãо: прорыва в óвеличеíии продо-
волüствия íе произошло. По áолüшомó счётó íе óлóчшилосü и материалüíое 
положеíие. Íа оплатó трóда в 1958 ã. пришлосü 4 760 млí рóá., а в 1960 ã. –  
4 946 млí, т. е. прирост составил 186 млí рóá., или 4%. При этом íалоãовые 
вычеты и прочие платежи выросли íа 37%. Поражает стремлеíие рóководства 
СССР «заморозитü» óровеíü жизíи колхозíиков и одíовремеííо óвеличитü 
постóплеíия от колхозов. Выãлядит это в высшей мере аморалüíо и áезíрав-
ствеííо. При аíализе доходов колхозíиков следóет оáратитü вíимаíие íа тот 
факт, что оплата их трóда должíа áыла производитüся деíüãами и продóктами. 
В 1960 ã. в СССР лишü 7 756 колхозов (18%) оплачивали трóд толüко деíüãами. 
Поэтомó представляется важíым определитü соотíошеíие двóх форм оплаты 
и оáщие доходы колхозíиков в пересчёте íа деíüãи (см. таáл. 9).

Таблица 9
Выдача колхозникам СССР денег и продуктов в 1958–1960 гг.  

(по сопоставимому кругу колхозов)

1958 1959 1960

Всего выдано деньгами и продуктами (млн руб.) 8 113 7 535 7 264

из них деньгами 4 743 4 812 4 993

продуктами* 3 370 2 723 2 271

Выдано в расчёте на 1 колхозный двор денег  
и продуктов (руб.) 477 442 425

в том числе денег 276 277 292

Выдано в расчёте на 1 среднегодового работавшего  
колхозника:

денег и продуктов (руб.) 358 338 327

в том числе денег (руб.) 209 215 225

Составлено по: РГАÍИ, ф. 5, оп. 45, д. 269, л. 145.
* Íатóралüíая выдача, оцеíёííая по ãосóдарствеííым розíичíым цеíам.

33 Хрущёв Н. С. Строителüство коммóíизма… Т. 5. С. 320.
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Итак, доля деíеã в оплате трóда óвеличиласü с 4 743 до 4 993 млí рóá., или 
с 59 до 68%. Íо в то же время диíамика выдачи деíеã и продóктов оказаласü 
отрицателüíой: в 1960 ã. выдаíо 849 млí рóá. –  почти íа 12%, меíüше, чем 
в 1958 ã. Причём деíежíая оплата трóда за это время выросла íа 250 млí (5%), 
а продóктами –  сократиласü íа 1 099 млí (33%). Такие же теíдеíции просле-
живаются и в том слóчае, если рассматриватü совокóпíые выплаты в расчёте 
íа одиí колхозíый двор или íа одíоãо средíеãодовоãо раáотíика. За три ãода 
выплаты íа двор óмеíüшилисü с 477 до 425 рóá., или íа 11%, при этом их де-
íежíая частü óвеличиласü с 57 до 69%. Совокóпíая средíеãодовая оплата трóда 
колхозíика сократиласü с 358 до 327 рóá. (9%).

Фиíаíсовое положеíие колхозов óсóãóáляли долãи, составившие в 1960 ã. 
6 205 млí рóá. Бóлüшая их частü приходиласü íа задолжеííостü ãосóдарствó 
по áаíковским ссóдам íа капиталовложеíия –  2 841 млí (46%). Вторая частü 
(1 601 млí, или 26%) –  íевыплаты колхозíикам за трóд. Если óчестü, что всеãо 
íа оплатó трóда деíüãами и продóктами в 1960 ã. áыло выдаíо 7 264 млí рóá., 
то íа íевыплаты пришлосü 22% этой сóммы.

Оплата трóда в расчёте íа одиí деíü раáоты различаласü как по союзíым 
респóáликам в целом, так и вíóтри íих (см. таáл. 10).

Таблица 10
Оплата труда колхозников по союзным республикам СССР  

в 1960 г. (руб.)

Выдачи  
денег 

и продуктов  
за 1 день 
работы

Процент колхозов со средней выдачей  
на один день работы

до 
0,5 руб.

от 0,51 
до  

1 руб.

от 1
до 

2 руб.

от 2  
до

3 руб.
свыше 
3 руб.

СССР 1,36 6,9 33,8 48,9 9,0 1,4

РСФСР 1,42 5,7 33,4 50,0 9,9 1,0

Украинская ССР 1,20 4,4 38,9 53,2 3,2 0,3

Белорусская ССР 0,86 15,8 55,1 28,1 0,9 0,1

Узбекская ССР 1,51 1,1 14,0 76,6 7,3 1,0

Казахская ССР 2,06 1,8 12,3 51,8 25,1 9,0

Грузинская ССР 1,57 23,3 33,4 29,3 9,3 4,7

Азербайджанская ССР 1,53 9,4 20,7 52,7 14,3 2,9

Литовская ССР 1,00 20,6 48,7 28,5 2,0 0,2

Молдавская ССР 1,40 2,5 19,9 67,1 10,0 0,5

Латвийская ССР 1,47 2,5 21,0 62,7 13,1 0,7

Киргизская ССР 1,69 3,6 21,4 49,4 21,4 4,2

Таджикская ССР 1,17 2,8 38,7 50,0 8,5 –

Армянская ССР 1,63 4,5 22,6 54,0 14,3 4,6

Туркменская ССР 1,80 3,0 16,5 53,8 19,2 7,5

Эстонская ССР 2,08 – 3,5 41,5 51,4 3,6

Составлено по: РГАÍИ, ф. 5, оп. 45, д. 269, л. 143.
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В половиíе колхозов страíы оплата раáочеãо дíя колхозíика составляла 
1–2 рóá., толüко одиí колхоз из 10 имел возможíостü выплачиватü áолüше. 
В 3 027 колхозах СССР (7% от оáщеãо числа) оплата трóдовоãо дíя раáотíика 
íосила «символический характер» –  меíее 50 коп.

Стремясü показатü óспехи своей политики, Хрóщёв в качестве отправíой 
точки часто áрал даííые 1953 ã. Íо íе всеãда сравíеíия оказывалисü в полü-
зó реформатора. В даííом слóчае это касается доходов колхозíиков от оáще-
ствеííоãо хозяйства. В 1953 ã. оплата трóдодíя (по всем колхозам СССР34) 
деíüãами составляла 1 рóá. 88 коп., а в дополíеíие íатóрой –  1,6 кã зерíа 
и 0,24 кã картофеля35. Отсюда можíо сделатü вывод, что после реформы 1958 ã. 
доходы колхозíиков сократилисü даже в сравíеíии с 1953 ã.

До сих пор продолжается полемика: оказаласü ли реформа 1958 ã. разо-
рителüíой для колхозов? Раíее óже рассматривалосü измеíеíие макроэкоíо-
мических показателей колхозов за первые три пореформеííых ãода: по рядó 
важíейших позиций диíамика оказаласü отрицателüíой. В период проведеíия 
реформы возможíы экоíомические издержки. Вопрос заключается в том, ка-
кова их цеíа и кто их íесёт. При этом в первóю очередü следóет óчитыватü 
иíтересы трóдящихся. Рассмотрим оплатó трóда в колхозах РСФСР íакаíóíе 
реформы и спóстя три ãода (см. таáл. 11).

Таблица 11
Оплата труда колхозников РСФСР деньгами и продуктами 

в 1957–1960 гг.

1957 1960

Выдано деньгами и продуктами:
в среднем в расчёте на трудодень  
(человекодень), руб.

5,79* 1,42

до 2 3 569 1,1 18 252 88,9

от 2 до 4 15 655 36,0 2 250 10,9

от 4 до 7 15 626 36,0 28 0,1

от 7 до 10 5 911 13,6 – –

от 10 до 20 2 609 6,0 – –

свыше 20 88 0,2 – –

Всего 43 458 100 20 530 100

Составлено по: РГАÍИ, ф. 5, оп. 46, д. 168, л. 170; д. 348, л. 85.
* Средíяя деíежíая оцеíка трóдодíя, включая íатóралüíóю выдачó, оцеíёííóю по 

ãосóдарствеííым розíичíым расцеíкам, и деíежíóю оплатó для колхозíиков (áез раáотíиков 
тракторíых áриãад).

Очевидíо, что реформа íаíесла силüíый óдар по материалüíомó положе-
íию колхозíиков. Средíий размер выдачи íа одиí трóдодеíü (áез óчёта ра-

34 В колхозах РСФСР оплата человеко-дíя всеãда áыла íиже средíей по СССР. В 1954 ã. оíа 
составила (продóктами и деíüãами) 86 коп. (РГАÍИ, ф. 5, оп. 46, д. 348, л. 83).

35 Там же, д. 38, л. 140, 146.
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áотíиков тракторíых áриãад) в 1957 ã. оказался в четыре раза áолüше, чем 
в 1960 ã., при том что за 1958–1960 ãã. число колхозов сократилосü áолее чем 
вдвое. При сохраíеíии экоíомически слаáых колхозов показатели 1960 ã. моã-
ли áы óхóдшитüся ещё áолüше.

В 1957 ã. средíяя стоимостü трóдодíя в деíежíом выражеíии составила 
2 рóá. 97 коп. и в 2,1 раза превысила выдачó продóктами и деíüãами íа одиí 
человеко-деíü в 1960 ã. Следóет оáратитü вíимаíие, что 1957 ã. для колхозов 
РСФСР áыл íе осоáеííо óспешíым. Годом раíее средíяя деíежíая оцеíка 
трóдодíя áыла выше íа 49 коп. В 1957 ã. в колхозах 38 оáластей, краёв и ав-
тоíомíых респóáлик РСФСР размер оплаты трóдодíя сократился. Миíистр 
селüскоãо хозяйства респóáлики Беíедиктов в записке «Оá оплате трóда в кол-
хозах РСФСР в 1957 ã.», íаправлеííой в áюро ЦК КПСС по РСФСР и Совет 
миíистров РСФСР, отметил: «При íекоторых óспехах в деле óлóчшеíия опла-
ты трóда колхозíиков в отделüíых райоíах, в áолüшиíстве райоíов респó-
áлики оплата трóда колхозíиков сíизиласü и во мíоãих колхозах продолжает 
оставатüся íа íизком óровíе»36. Одíако даже óровеíü оплаты трóда в колхозах 
1957 ã. в 1960 ã. выãлядел íедостижимым.

О зíачителüíом сíижеíии оплаты трóдодíя свидетелüствóет ãрóппиров-
ка колхозов по размерам её выдачи. В 1957 ã. в РСФСР толüко чóтü áолее 
1% колхозов выдавали íа трóдодеíü íатóрой и деíüãами до 2 рóá. Осталüíые 
в экоíомическом плаíе áыли áолее óспешíы и оáеспечивали лóчшее стимó-
лироваíие трóда. Через три ãода колхозов с аíалоãичíой выдачей продóктами 
и деíüãами íа одиí человеко-деíü оказалосü почти 90%, т. е. такие хозяйства 
стали домиíироватü. От 2 до 4 рóá. íа трóдодеíü в 1957 ã. выдавали 36% колхо-
зов, а в 1960 ã. –  11%. В 1957 ã. 36% колхозов оáеспечили выдачó колхозíикам 
от 4 до 7 рóá., а в 1960 ã. –  всеãо 0,1%. В 1957 ã. почти 20% колхозов выпла-
тили от 7 до свыше 20 рóá. В 1960 ã. таких колхозов óже íе осталосü. Таким 
оáразом, в 1957 ã. почти 99% колхозов РСФСР выдавали áолее 2 рóá. Через три 
ãода положеíие измеíилосü «с точíостüю до íаоáорот»: почти 90% колхозов 
выплачивали до 2 рóá.

Íаиáолüшее количество колхозов с íизким óровíем доходов от оáществеí-
íоãо хозяйства (меíее 1 рóá. íа трóдодеíü) в 1960 ã. íасчитывалосü в райоíах 
Северо- Запада, Íечерíозёмíоãо цеíтра и Волãо- Вятском. Более половиíы та-
ких колхозов –  в Псковской оáл., в Марийской, Чóвашской и Удмóртской АССР 
(áолее 60%). В Иваíовской, Смолеíской, Калóжской, Горüковской и Рязаíской 
оáластях оíи составляли от 60 до 51% оáщей числеííости колхозов. В Мордов-
ской АССР, Калиíиíской, Бряíской, Ярославской, Архаíãелüской, Íовãород-
ской, Калиíиíãрадской, Тóлüской оáластях –  от 49 до 40%37 (см. таáл. 12).

Эти даííые показывают, íасколüко сíизился ãодовой доход трóдоспосоáíо-
ãо колхозíика после реорãаíизации МТС. В 1957 ã. оí составлял (в средíем по 
РСФСР) 1 245 рóá., а в 1960 ã. –  296 рóá., т. е. сократился в 4,2 (!) раза. В 1957 ã. 
íаивысший показателü отмечеí в Алтайском крае –  3 309 рóá. В числе реãиоíов 
с самыми íизкими доходами –  Липецкая и Рязаíская оáласти (соответствеííо 
568 и 605 рóá.). В 1960 ã. таких «высот» íе достиã íи одиí селüскохозяйствеííый 
райоí. В той же Рязаíской оáл. доходы колхозíиков óмеíüшилисü в 3 раза38.

36 Там же, д. 168, л. 170.
37 Там же, д. 348, л. 85–86.
38 Там же, д. 168, л. 174.
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Таблица 12
Годовой доход трудоспособного колхозника в РСФСР в 1960 г.  

от общественного хозяйства (руб.)

В среднем по РСФСР 296

в том числе по районам:

Северо Западный 269

Центральный 241

Волго Вятский 190

Центрально Чернозёмный 246

Поволжский 321

Северо Кавказский 387

Уральский 320

Западно Сибирский 402

Восточно Сибирский 387

Дальневосточный 470

Составлено по: РГАÍИ, ф. 5, оп. 46, д. 348, л. 86.

Серüёзíый óщерá материалüíой заиíтересоваííости колхозíиков в оáще-
ствеííом производстве и их потреáлеíию íаíесло íеправилüíое примеíеíие 
деíежíой формы распределеíия по трóдó. В 1958 ã. её примеíяли 16 колхозов 
РСФСР, а в 1960 ã. –  4 593, или 22,4% от оáщеãо числа. Мíоãие рóководители 
колхозов рассматривали деíежíóю оплатó как óíиверсалüíое средство подъёма 
хозяйств и чрезмерíо óвлеклисü её вíедреíием. В частíости, в Волоãодской 
оáл. оíа действовала в 228 колхозах из 346, в Калиíиíãрадской –  в 74 из 117, 
в Леíиíãрадской –  в 32 из 90, в Костромской –  в 177 из 206, в Кировской –  
в 250 из 337, в Ореíáóрãской –  в 303 из 397, и т. д.39 Одíако вследствие íереãó-
лярíости доходов и íизкоãо их óровíя колхозíики часто оставалисü и áез де-
íеã, и áез íатóралüíых выдач. Устаíовлеíие деíежíых расцеíок за раáотó вíе 
зависимости от резóлüтата приводило к коíфликтам вíóтри коллектива. Íе-
редко при переходе íа деíежíóю оплатó расход превышал фактические доходы 
и спосоáствовал ростó задолжеííости ãосóдарствó по краткосрочíым кредитам.

Таким оáразом, в резóлüтате проведеíия реформы 1958 ã. правителüство 
попыталосü выстроитü íовóю экоíомическóю моделü взаимоотíошеíий с кол-
хозами, в осíове которой лежала идея предоставлеíия предприятиям áолüшей 
самостоятелüíости и сíижеíия áремеíи ãосóдарствеííых расходов. Одíако, 
возãлавив партию и правителüство, Хрóщёв так и íе сóмел оáóздатü свой им-
пóлüсивíый характер, мíоãие решеíия приíимал íеоáдóмаííо, плохо пред-
ставляя их последствия. Беíедиктов, мíоãо лет прораáотавший íа высших ãо-
сóдарствеííых постах, ãоворил о íём как о рóководителе, который разáирался 
в вопросах селüскоãо хозяйства, осоáеííо земледелия, приáлижаясü по запасó 

39 Там же, д. 348, л. 87.
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зíаíий и компетеíтíости к óровíю хорошеãо аãроíома. В то же время оí 
подметил такóю чертó еãо характера: «Увлекаясü  какой-лиáо, оáычíо здравой 
в своей осíове идеей, Íикита Серãеевич áóквалüíо заãорался стремлеíием как 
можíо áыстрее воплотитü её в жизíü, спешил, шёл íапролом, теряя всякое 
представлеíие о реалüíой действителüíости. В резóлüтате íекоторые еãо дей-
ствия имели ãóáителüíые, просто катастрофические последствия»40. Прежíюю 
производствеííóю системó «МТС–колхозы» ликвидировали, íо создаíие íо-
вой оказалосü сложíым процессом. После приоáретеíия колхозами техíики 
их производствеííые расходы стали зíачителüíо превышатü доходы. Зíачи-
телüíая частü хозяйств оказаласü íеспосоáíой к ведеíию самостоятелüíой де-
ятелüíости в íовых óсловиях. Предполаãалосü, что реорãаíизация колхозов, их 
преоáразоваíие в совхозы поддержит селüское хозяйство и оáеспечит произ-
водство продоволüствия. Одíако подоáíые чрезвычайíые мероприятия íе моã-
ли скрытü ãлóáиíó противоречий проводимой политики. Для стимóлироваíия 
колхозíоãо производства треáовалисü иíые решеíия.

40 Бенедиктов И.А. О Сталиíе и Хрóщёве. С. 46.


