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В êîíцå 2020 ã. Е. В. Бåé, ðàíåå 
îпóáëèêîâàâшèé áèîãðàфèю В. А. Сó-
хîìëèíîâà1, âыпóñòèë ðàáîòó, пîñâÿ-
щёííóю åãî âåñüìà äâóñìыñëåííîìó 
ñîòðóäíèêó (è äàæå òîâàðèщó пî äîëæ-
íîñòè), âпîëíå èñêðåííåìó íåäîáðî-
æåëàòåëю è, íàêîíåц, пðååìíèêó íà 
пîñòó âîåííîãî ìèíèñòðà –  ãåíåðàëó 
А. А. Пîëèâàíîâó. О Сóхîìëèíîâå èñ-
ñëåäîâàòåëü пèñàë â íåñêîëüêî àпîëî-
ãåòèчåñêîé ìàíåðå, èзîáðàæàÿ ñâîåãî 
ãåðîÿ «èñòîðèчåñêèì чåëîâåêîì» (ñðà-
зó  пîчåìó-òî âñпîìèíàåòñÿ пåðñîíàæ 
ðóññêîé êëàññèêè, êîòîðыé òàêæå 
«áыë â íåêîòîðîì îòíîшåíèè èñòî-
ðèчåñêèé чåëîâåê»), пðîшåäшèì «äî-
ñòîéíыé» пóòü îò юíêåðà äî ãåíåðàë- 
àäъюòàíòà2. Оäíàêî, хîòÿ Сóхîìëèíîâ, 
ðàзóìååòñÿ, íå áыë ãåðìàíñêèì èëè 
àâñòðèéñêèì шпèîíîì, åãî ðåпóòàцèю 
åщё äî Пåðâîé ìèðîâîé âîé íы ðàзðó-
шèëè ñêàíäàëы, ñâÿзàííыå ñ ðàзâîäîì 
Е. В. Бóòîâèч, ñòàâшåé ñóпðóãîé Вëà-
äèìèðà Аëåêñàíäðîâèчà3. Тåì íå ìå-
íåå äàëåêî íå âñå èñòîðèêè «âыòèðàëè 
íîãè îá îпàëüíîãî ãåíåðàëà»4.

Пîëèâàíîâ âîñпðèíèìàåòñÿ Бååì 
êàê «ãåíåðàë îò пîëèòèêè», ÿâëÿâ-
шèéñÿ, âпðîчåì, «íåзàóðÿäíîé ëèчíî-
ñòüю» (ñ. 5). Еãî хàðàêòåðèñòèêà зàíè-
ìàåò пðèìåðíî òðåòü êíèãè (ñ. 5–156) 
è ðàзäåëåíà íà 17 ãëàâ, íå ñчèòàÿ ââå-
äåíèÿ è зàêëючåíèÿ. Íî äàííыé òåêñò 
èãðàåò ñêîðåå ðîëü ñâîåîáðàзíîãî ìî-
íîãðàфèчåñêîãî âñòóпëåíèÿ ê пóáëè-
êàцèè ìåìóàðîâ Аëåêñåÿ Аíäðååâèчà 

«Дåâÿòü ìåñÿцåâ âî ãëàâå Вîåííîãî ìè-
íèñòåðñòâà (13 èюíÿ 1915 ã. –  15 ìàðòà 
1916 ã.).» (ñ. 161–558). Ðàíåå îíè áыëè 
èзâåñòíы пðåèìóщåñòâåííî пî èзäàí-
íîé А. М. Зàéîíчêîâñêèì â 1924 ã. 
чåðíîâîé ðóêîпèñè 1916 ã.5 Иìåííî 
эòèì òåêñòîì âåñüìà àêòèâíî пîëüзî-
âàëèñü èñòîðèêè. Тåпåðü æå íàпåчàòàí 
áîëåå пîзäíèé âàðèàíò, ñîñòàâëåí-
íыé Пîëèâàíîâыì äëÿ Л. М. Кëÿч-
êî (Лüâîâà) ñ фåâðàëÿ пî ìàé 1919 ã. 
è ñîхðàíèâшèéñÿ â ÐГАЛИ. Пî ñðàâ-
íåíèю ñ чåðíîâèêîì, îí â  êàêèх-òî 
ìåñòàх ñîêðàщёí, â äðóãèх, íàпðîòèâ, 
äîпîëíåí è óòîчíёí, пðèчёì «пðàê-
òèчåñêè êàæäîå пðåäëîæåíèå пîäâåð-
ãëîñü ñòèëèñòèчåñêîé пåðåðàáîòêå» 
(ñ. 165–166). Тåêñò ñîпðîâîæäàюò îá-
ñòîÿòåëüíîå пðåäèñëîâèå («Íåñêîëüêî 
ñëîâ î ðóêîпèñè»), îñâåщàющåå â òîì 
чèñëå è ñóäüáó ãåíåðàëüñêîãî àðхèâà 
(ñ. 160–169), à òàêæå 19 äîêóìåíòàëü-
íых пðèëîæåíèé, ñðåäè êîòîðых фî-
òîãðàфèè, âыпèñêè èз âîñпîìèíàíèé, 
êîпèè ðàзëèчíых äîêóìåíòîâ, ñâÿзàí-
íых ñ Пîëèâàíîâыì (ñ. 559–589). Íî, 
ê ñîæàëåíèю, ñòîëü âàæíыé èñòîчíèê 
îñòàëñÿ áåз êîììåíòàðèåâ è óêàзàòå-
ëåé. В пðåäèñëîâèè пðèâîäèòñÿ ëèшü 
íåñêîëüêî íàèáîëåå ñóщåñòâåííых 
ðàзíîчòåíèé ìåæäó ðåäàêцèÿìè 1916 
è 1919 ãã. (ñ. 166–168), хîòÿ îíè ìîãëè 
áы ñòàòü пðåäìåòîì ñàìîñòîÿòåëüíîãî 
èñòîчíèêîâåäчåñêîãî èññëåäîâàíèÿ.

Пîчòè âñå áèîãðàфèè êðóпíых âî-
åííых äåÿòåëåé íàчàëà XX â. íàчèíà-
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юòñÿ îäèíàêîâî –  ñ ðàññêàзà î òîì, êàê 
îíè хîðîшî óчèëèñü è ìóæåñòâåííî 
пðîшëè чåðåз îãîíü ðóññêî- òóðåцêîé 
âîé íы. Пîëèâàíîâ íå ñòàë èñêëючå-
íèåì. Бåé óìåëî пîãðóæàåò чèòàòåëÿ 
â àòìîñфåðó äåéñòâèé ðóññêîé ãâàðäèè 
íà Бàëêàíàх, âîåâàâшåé áåññòðàшíî 
è îчåíü чàñòî íåñшåé áåññìыñëåííыå 
пîòåðè, êàê, íàпðèìåð, пîä Гîðíыì 
Дóáíÿêîì (ñ. 11–20)6. Íî åñëè Сóхîì-
ëèíîâ èзáåæàë ðàíåíèé, М. В. Аëåê-
ñååâà òîëüêî цàðàпíóëà âðàæåñêàÿ 
пóëÿ пîä Пëåâíîé, òî Пîëèâàíîâó íå 
пîâåзëî –  îí áыë òÿæåëî ðàíåí пðè 
шòóðìå òóðåцêîãî ðåäóòà. Пîñëå âыз-
äîðîâëåíèÿ ìîëîäîé îфèцåð пðîäîë-
æèë óчёáó, îêîíчèâ ñпåðâà Íèêîëàåâ-
ñêóю èíæåíåðíóю àêàäåìèю, à зàòåì 
è Íèêîëàåâñêóю àêàäåìèю Гåíåðàëü-
íîãî шòàáà. Еìó äîâåëîñü зàñòàòü åё 
â «äðàãîìèðîâñêèé» пåðèîä, îцåíêà 
êîòîðîãî Бååì пðåäñòàâëÿåòñÿ âñё æå 
íåñêîëüêî зàâышåííîé. В чàñòíî-
ñòè, íåò îñíîâàíèé óòâåðæäàòü, áóä-
òî íè äî, íè пîñëå íå áыëî òàê ìíî-
ãî æåëàющèх пîñòóпèòü â Аêàäåìèю 
(ñ. 23–26).

Дåéñòâèòåëüíî, â êîíцå 1870-х ãã. 
пðåñòèæ è âîñòðåáîâàííîñòü êîðпî-
ðàцèè îфèцåðîâ Гåíåðàëüíîãî шòàáà 
ðåзêî âîзðîñëè. В 1878 ã. íà âñòóпè-
òåëüíыå эêзàìåíы ÿâèëñÿ 121 îфè-
цåð, èх íèх зàчèñëèëè 79, â 1879 ã. –  
óæå 101 èз 147, 1880 ã. –  125 èз 215, 
1881 ã. –  87 èз 181, 1882 ã. –  112 èз 
1747. Оäíàêî óæå â 1881 ã. áыëî ðå-
шåíî ñîêðàòèòü åæåãîäíыé íàáîð äî 
70 чåëîâåê8, è ê êîíцó «äðàãîìèðîâ-
ñêîãî» пåðèîäà íàìåòèëîñü óìåíüшå-
íèå чèñëà îáóчàющèхñÿ. Тàê, â 1887 ã. 
â ìëàäшèé êëàññ пðèíÿëè 72 îфèцå-
ðà (èз íèх äâîèх, áîëãàðñêîé ñëóæáы, 
ñâåðх шòàòà)9. В 1893 ã. пîëîæåíèå îá 
Аêàäåìèè îпÿòü èзìåíèëè, óâåëèчèâ 
пðèёì è пîâыñèâ òðåáîâàíèÿ ê пîñòó-
пàющèì è óчàщèìñÿ10. В ðåзóëüòàòå 
â 1900 ã. â íåё зàчèñëèëè 150 îфè-
цåðîâ (âêëючàÿ пÿòåðых áîëãàðñêîé 
ñëóæáы), â îчåíü íåáëàãîпîëóчíîì 

1905 ã. –  165 (â òîì чèñëå äåñÿòü áîë-
ãàðñêîé ñëóæáы)11. Пåðåä Пåðâîé ìè-
ðîâîé âîé íîé âíîâü íàìåòèëñÿ ñпàä: 
â 1911 ã. íàáðàëè âñåãî 108 «àêàäåìè-
êîâ» –  ìåíüшå, чåì â 1882 ã.12 Íî åщё 
áîëüшåé пðîáëåìîé àêàäåìèчåñêîãî 
îáðàзîâàíèÿ òîãî âðåìåíè ÿâëÿëàñü 
åãî îòîðâàííîñòü îò æèзíè13. Оäèí 
èз фðàíцóзñêèх íàáëюäàòåëåé пèñàë 
пðî Аêàäåìèю пîñëå ðóññêî- ÿпîíñêîé 
âîé íы: «Зàíÿòàÿ ìыñëüю îáóчèòü ñâî-
èх пèòîìцåâ âñåé эíцèêëîпåäèè âîåí-
íых íàóê, îíà íå íàóчèëà èх зäðàâî 
ðàзáèðàòüñÿ è àíàëèзèðîâàòü фàêòîðы 
âîé íы»14.

Бåé îòìåчàåò, чòî Пîëèâàíîâ 
îêîíчèë Аêàäåìèю пî пåðâîìó ðàз-
ðÿäó (ñ. 27), íî íå пîÿñíÿåò, êàêèå 
èìåííî пðåèìóщåñòâà эòî äàâàëî. Тà-
êèх âыпóñêíèêîâ пîâышàëè äî шòàáñ- 
êàпèòàíà ãâàðäèè è ìàéîðà àðìèè 
âêëючèòåëüíî, пðèчёì чèí, пîëóчåí-
íыé зà óñпåхè â íàóêàх, íå ÿâëÿëñÿ 
пðåпÿòñòâèåì äëÿ пîëóчåíèÿ äðóãèх 
íàãðàä, пðèчèñëåíèå æå ê Гåíåðàëüíî-
ìó шòàáó пðîâîäèëîñü пî ñòàðшèíñòâó 
â áàëëàх15. Спîñîáñòâîâàëî êàðüåðå 
è пðåпîäàâàíèå â Пàæåñêîì êîðпóñå 
(ñ. 28), ãîòîâèâшåì äåòåé зàñëóæåí-
íых ðîäèòåëåé äëÿ ñëóæáы â ãâàðäèè. 
Вíåшòàòíыå ñîòðóäíèêè, à Пîëèâàíîâ 
чèòàë ëèшü êóðñ âîåííîé àäìèíèñòðà-
цèè, äîпóñêàëèñü òóäà «òîëüêî â âèäå 
èñêëючåíèÿ», è эòî хàðàêòåðèзóåò ëåê-
òîðà íå ìåíüшå, чåì åãî «ëèáåðàëèзì», 
зàпîìíèâшèéñÿ А. А. Иãíàòüåâó (ñ. 28).

Ðåфîðìы Д. А. Мèëюòèíà îòêðы-
ëè äîðîãó áюðîêðàòèзàцèè àðìèè: 
óñпåшíåå è áыñòðåå òåпåðü â íåé пðî-
äâèãàëèñü òå, êòî зàíèìàë êàáèíåòы 
â Вîåííîì ìèíèñòåðñòâå. Сêàзыâàëîñü 
îòñóòñòâèå Гåíåðàëüíîãî шòàáà êàê 
èíñòèòóцèàëèзèðîâàííîãî íåзàâèñè-
ìîãî цåíòðà пëàíèðîâàíèÿ è óпðàâëå-
íèÿ, à òàêæå ñèñòåìы пîñëåäîâàòåëü-
íîãî чåðåäîâàíèÿ îфèцåðàìè ñëóæáы 
â ñòðîю è íà шòàáíых äîëæíîñòÿх. 
Пîëèâàíîâ, êàê è ìíîãèå âыñîêîпî-
ñòàâëåííыå ãåíåðàëы, íåпîñðåäñòâåí-
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íî êîìàíäîâàë òîëüêî ðîòîé è òî âñåãî 
äåâÿòü èëè äåñÿòü (åñëè âåðèòü пî-
ñëóæíîìó ñпèñêó16) ìåñÿцåâ (ñ. 25).

Из 155 пîëíых ãåíåðàëîâ, чèñ-
ëèâшèхñÿ â ñпèñêàх â íàчàëå 1913 ã., 
128 èìåëè îпыò âîåííых äåéñòâèé 
(âêëючàÿ пîхîä â Вåíãðèю â 1849 ã., 
Кðыìñêóю âîé íó è äåéñòâèÿ пðîòèâ 
пîëüñêèх ìÿòåæíèêîâ â 1863 ã.). 62 èз 
íèх èìåëè îпыò êîìàíäîâàíèÿ ðîòîé, 
áàòàðååé èëè эñêàäðîíîì (íåêîòîðыå 
äàæå ìåíüшå, чåì Пîëèâàíîâ –  äî 
îäíîãî ìåñÿцà), 37 –  áàòàëüîíîì èëè 
äèâèзèîíîì, 60 –  пîëêîì, 57 –  áðè-
ãàäîé, 62 –  äèâèзèåé, 43 –  êîðпó-
ñîì, 4 –  àðìèåé è 2 –  ãðóппîé àðìèé 
â Мàíüчæóðèè17. Пðè эòîì àáñîëюò-
íîå ìåíüшèíñòâî пðîшëî âåñü пóòü 
îò ðîòы äî äèâèзèè è òåì áîëåå –  äî 
êîðпóñà âêëючèòåëüíî. Íà óðîâ-
íå ãåíåðàë- ëåéòåíàíòîâ è ãåíåðàë- 
ìàéîðîâ эòà зàêîíîìåðíîñòü пðîñëå-
æèâàëàñü íå ìåíåå îòчёòëèâî. Шòàáы 
äàâàëè áîëüшå âîзìîæíîñòåé. Пîñëå 
äâóх ëåò ðàáîòы â шòàáå Кèåâñêîãî 
âîåííîãî îêðóãà Пîëèâàíîâ â 1890 ã. 
âåðíóëñÿ â Гëàâíыé шòàá è óæå íå 
пîêèäàë åãî, пîñòîÿííî пîäíèìàÿñü 
â чèíàх пî ñòóпåíüêàì óпðàâëåíчåñêî-
ãî àппàðàòà (ñ. 29–30).

Пåðâîíàчàëüíî îí îêàзàëñÿ â Вî-
åííî-óчёíîì êîìèòåòå, îáÿзàííîñòè 
êîòîðîãî зàêëючàëèñü â «íàпðàâëåíèè 
óчёíîé äåÿòåëüíîñòè Гåíåðàëüíîãî 
шòàáà è Кîðпóñà âîåííых òîпîãðà-
фîâ пî âñåì îòðàñëÿì, ñîñòàâëÿющèì 
èх ñпåцèàëüíîñòü, à ðàâíî â ðàзâè-
òèè âîåííîãî îáðàзîâàíèÿ â àðìèè»18. 
Вîзãëàâëÿë åãî íàчàëüíèê Гëàâíîãî 
шòàáà, è òåì ñàìыì â 1890–1897 ãã. 
пîëêîâíèê Пîëèâàíîâ íàхîäèëñÿ 
â пðÿìîì пîäчèíåíèè ó ãåíåðàë- 
àäъюòàíòà Í. Í. Оáðóчåâà (ñ. 29–30). 
Пîзäíåå Аëåêñåé Аíäðååâèч íàзыâàë 
åãî ñâîèì óчèòåëåì è, âåðîÿòíî, èìåë 
äëÿ эòîãî îñíîâàíèÿ19. Чåì æå зàíè-
ìàëñÿ òîãäà Вîåííî- óчёíыé êîìèòåò? 
В 1890 ã. â íёì âåëè пåðåпèñêó, ñâÿ-
зàííóю ñ êîìàíäèðîâêàìè îфèцåðîâ 

зà ãðàíèцó è пî Ðîññèè, ñî ñòðîèòåëü-
ñòâîì íîâых шîññå è æåëåзíых äîðîã. 
Тîãäà æå åãî чèíы îðãàíèзîâàëè äâå 
эêñпåäèцèè â ðàéîí Тèáåòà è Гèí-
äóêóшà, èзäàëè шåñòü ñáîðíèêîâ 
è пðèíÿëè óчàñòèå â пîäãîòîâêå äå-
âÿòè èññëåäîâàíèé, пðåèìóщåñòâåí-
íî âîåííî- èñòîðèчåñêèх20. В 1891 ã. 
пðèîðèòåòíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü 
âîîðóæåíèю зàпàäíых ãðàíèц èìпå-
ðèè (â 1885–1890 ãã. â цåëîì зàêîí-
чèëèñü фîðòèфèêàцèîííыå ðàáîòы 
â Вàðшàâå, Íîâîãåîðãèåâñêå, Кîâ-
íå, Оñîâцå, Дóáíåíñêîé êðåпîñòè íà 
Пðàâîáåðåæíîé Уêðàèíå21). В 1892 ã. 
èññëåäîâàëèñü àâñòðèéñêèå óêðåпëå-
íèÿ â Вîñòîчíîé Гàëèцèè (Лåìáåðã, 
Яðîñëàâ, Ðàäыìíî), áыëî âыпóщåíî 
êâàðòèðíîå ðàñпèñàíèå ãåðìàíñêîé 
è àâñòðèéñêîé àðìèé22. В 1893 ã. пîÿ-
âèëñÿ пåðåâîä фðàíцóзñêîé áðîшюðы 
«Гåðìàíñêàÿ àðìèÿ â áîю»23. В 1894 ã. 
Кîìèòåò íàпåчàòàë «Очåðê óñòðîéñòâà 
пðîäîâîëüñòâîâàíèÿ ðóññêîé àðìèè 
íà Пðèäóíàéñêîì òåàòðå â êàìпà-
íèè 1853–1854 è 1877 ãã.» Пîëèâà-
íîâà. В òîì æå ãîäó èì íàпðàâëÿëèñü 
îфèцåðы â шòàá-êâàðòèðы ÿпîíñêîé 
è êèòàéñêîé àðìèé, â Мàíüчæóðèю 
è Пåðñèю24. В 1895 ã. ñðåäè пðîчåãî 
áыëà ñîñòàâëåíà êàðòà ðàñпðåäåëåíèÿ 
àðìÿíñêîãî íàñåëåíèÿ â Азèàòñêîé 
Тóðцèè25, â 1896–1897 ãã.  пîäðîáíî 
îñâåщàëîñü пîëîæåíèå Пåðñèè, Тóð-
êåñòàíà è Аáèññèíèè. Íå áыëà зàáыòà 
äàæå ãðàììàòèêà хèíäè26. Вìåñòå ñ òåì 
пðîäîëæàëàñü пóáëèêàцèÿ òðóäîâ пî 
âîåííîé èñòîðèè, îáзîðы зàпàäíых 
è àзèàòñêèх ãðàíèц Ðîññèè, пîãðàíèч-
íых òåððèòîðèé è âîîðóæёííых ñèë 
Аâñòðî- Вåíãðèè è Гåðìàíèè.

В âîåííîì äåëå òîãäà íàìåчàëèñü 
êîëîññàëüíыå пåðåìåíы –  пðîхîäèëè 
ìàñшòàáíыå ìàíёâðы27, ñîзäàâàëàñü 
пîëåâàÿ òÿæёëàÿ àðòèëëåðèÿ, â 1888 ã. 
ñфîðìèðîâàëèñü âîñåìü ìîðòèðíых áà-
òàðåé, âîîðóæёííых 6-äюéìîâыì îðó-
äèåì ñèñòåìы Эíãåëüãàðäòà, â 1889 ã. 
èх ñâåëè â äâà пîëêà28; â 1891 ã. áыëà 
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пðèíÿòà íà âîîðóæåíèå зíàìåíèòàÿ 
òðёхëèíåéêà29, íàчàëîñü пðîèзâîäñòâî 
пàòðîíîâ ê íåé èз áåзäыìíîãî пîðî-
хà30, â ðóññêîé àðìèè пîÿâèëèñü пåð-
âыå пÿòü пóëåìёòíых ðîò (пî âîñåìü 
«Мàêñèìîâ» â êàæäîé)31. Íî êàêóю 
æå ðîëü èãðàë â Кîìèòåòå ñîáñòâåííî 
Пîëèâàíîâ? К ñîæàëåíèю, â êíèãå îá 
эòîì íèчåãî íå ñêàзàíî.

С 1899 ã. Аëåêñåé Аíäðååâèч íà-
хîäèëñÿ â «òèхîé пðèñòàíè» ðåäàê-
цèè «Ðóññêîãî èíâàëèäà» è «Вîåííîãî 
ñáîðíèêà». Ðàñцâåò эòèх пåчàòíых îð-
ãàíîâ Бåé ñâÿзыâàåò èìåííî ñ ðåäàê-
òîðñòâîì Пîëèâàíîâà, îäíàêî àðãó-
ìåíòы, пðèâåäёííыå äëÿ îáîñíîâàíèÿ 
пîäîáíîãî âыâîäà (íàпðèìåð, пîÿâ-
ëåíèå èëëюñòðàцèé), ñëèшêîì шàòêè 
(ñ. 31). И âñё æå èì ÿâíî áыëè äîâîëü-
íы: â 1900 ã. îí ñòàë ãåíåðàë- ìàéîðîì, 
âñêîðå зàíÿë пîñò íàчàëüíèêà Гëàâ-
íîãî шòàáà, à â 1906 ã. цàðü пðîèзâёë 
åãî â ãåíåðàë- ëåéòåíàíòы è íàзíàчèë 
пîìîщíèêîì âîåííîãî ìèíèñòðà32. 
Гëàâà âåäîìñòâà ãåíåðàë А. Ф. Ðåäè-
ãåð íå пèòàë ê íåìó îñîáых ñèìпàòèé, 
íî âпîñëåäñòâèè пðèзíàâàë: «Мíå 
íóæåí áыë чåëîâåê зíàющèé, óìíыé 
è òðåáîâàòåëüíыé, à эòèì óñëîâèÿì 
Пîëèâàíîâ âпîëíå óäîâëåòâîðÿë»33. 
В íîâîé äîëæíîñòè, îñîáåííî пðè íà-
ëàæèâàíèè êîíòàêòîâ ñ Дóìîé, â пîë-
íîé ìåðå ðàñêðыëàñü è îêàзàëàñü âîñ-
òðåáîâàííîé åãî ñòðàñòü ê èíòðèãàì 
è âñÿêîãî ðîäà êîìáèíàцèÿì (ñ. 33–
34). Эòè ñпîñîáíîñòè пîîщðÿëèñü 
è зâàíèåì ãåíåðàëà îò èíфàíòåðèè 
(1911), è îðäåíàìè Сâ. Вëàäèìèðà 2-é 
ñòåпåíè (1909) è Бåëîãî Оðëà (1912), 
пîêà пîпыòêà äèñêðåäèòàцèè Сóхîì-
ëèíîâà, âîзãëàâëÿâшåãî ìèíèñòåðñòâî 
ñ 1909 ã., íå пðèâåëà ê «îпàëå» Пîëè-
âàíîâà, пåðåìåщёííîãî â 1912 ã. â Гî-
ñóäàðñòâåííыé ñîâåò (ñ. 34–35).

Бåé ñëèшêîì êðàòêî óпîìèíàåò 
îá эòîì эпèзîäå, â êîòîðîì âпåðâыå 
îòчёòëèâî пðîÿâèëàñü ñâÿзü Гóчêîâà 
è Пîëèâàíîâà, è ñðàзó æå пåðåíîñèò 
чèòàòåëÿ â 1915 ã. (ñ. 35–37), êîãäà 

âñëåäñòâèå íå пðåêðàщàâшåéñÿ âñå 
эòè ãîäы ñëîæíåéшåé пîëèòèчåñêîé 
èãðы ñ óчàñòèåì Сòàâêè, äóìñêèх ëè-
äåðîâ è чàñòè пðàâèòåëüñòâà Пîëèâà-
íîâ, â ñâîю îчåðåäü, зàìåíèë Сóхîì-
ëèíîâà. В  êàêîì-òî ñìыñëå эòî ñòàëî 
íå пðîñòî ñòîëêíîâåíèåì äâóх âðàæ-
äîâàâшèх ãðóппèðîâîê (хîòÿ ëèчíыå 
ñчёòы, êîíåчíî, пðèñóòñòâîâàëè), íî 
è áîðüáîé зà пåðåñìîòð êîíцåпцèè 
óпðàâëåíèÿ òыëîì àðìèè. В ðåзóëü-
òàòå ðåзêî âîзðîñëî зíàчåíèå äèàëî-
ãà ñ Дóìîé, хîòÿ â äåпóòàòñêîé ñðåäå 
è â îêðóæåíèè èìпåðàòîðà åãî пîíè-
ìàëè пî-ðàзíîìó. И ëåòîì 1915 ã. эòî 
óæå íè ó êîãî íå âызыâàëî ñîìíåíèé.

Пàðàäîêñàëüíî, íî чåëîâåê, ñäå-
ëàâшèé êàðüåðó â ñòåíàх Вîåííîãî 
ìèíèñòåðñòâà, ñòàë ñèìâîëîì пðî-
фåññèîíàëèзìà (ëюáîпыòíî, чòî пðè 
эòîì àäъюòàíòы íîâîãî ìèíèñòðà 
è ñâåðхшòàòíыå ãåíåðàëы пåðåâîäè-
ëèñü â ðåзåðâ 6-é àðìèè, îáîðîíÿâшåé 
Пåòðîãðàä, äàáы «пðèíÿòü óчàñòèå 
ê ñëóæáå ñðåäè âîé ñê», íå пîêèäàÿ 
êàáèíåòà (ñ. 44)) è пðîòèâîпîñòàâ-
ëÿëñÿ «íåêîìпåòåíòíîé áюðîêðàòèè». 
Вìåñòå ñ òåì Пîëèâàíîâ èзî âñåх ñèë 
ñòàðàëñÿ ëàâèðîâàòü, пîäыãðыâàÿ íà-
áèðàâшåé ñèëó îппîзèцèè. Оí íå ðå-
шèëñÿ пðåäëîæèòü èìпåðàòîðó íàзíà-
чèòü Гóчêîâà пîìîщíèêîì ìèíèñòðà, 
íî пðîäîëæàë òåñíî ñîòðóäíèчàòü 
ñ îппîзèцèîííыì пîëèòèêîì, êîòî-
ðîãî Íèêîëàé II ñчèòàë ñâîèì ëèч-
íыì âðàãîì (ñ. 44). Тàê, èì пîñòîÿííî 
óâåëèчèâàëèñü êðåäèòы è àâàíñы, îò-
пóñêàâшèåñÿ âîåííî- пðîìышëåííыì 
êîìèòåòàì. А ëüâèíàÿ äîëÿ эòèх 
ñðåäñòâ ðàñпðåäåëÿëàñü Цåíòðàëüíыì 
âîåííî- пðîìышëåííыì êîìèòåòîì 
(ЦВПК), êîòîðыé âîзãëàâëÿë Гóчêîâ.

Бåé äîñòàòîчíî îáъåêòèâíî àíà-
ëèзèðóåò äåéñòâèÿ Пîëèâàíîâà, êî-
òîðыå íåðåäêî íå äàâàëè îæèäàåìîãî 
эффåêòà, êàê â ñëóчàå ñ ìîáèëèзàцèåé 
ìëàäшèх âîзðàñòîâ ðàòíèêîâ îпîëчå-
íèÿ 2-ãî ðàзðÿäà (ñ. 53). Пîäãîòîâêà 
пðèáыâàâшèх íà фðîíò пîäêðåпëåíèé 
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пîñòîÿííî пàäàëà. Кàäðîâых îфèцå-
ðîâ, óíòåð- îфèцåðîâ è ñîëäàò äîâîåí-
íых пðèзыâîâ, ñпîñîáíых пîäíÿòü åё 
óðîâåíü, íå хâàòàëî. К òîìó æå îфè-
цåðы âîåííîãî âðåìåíè чàñòî íå æå-
ëàëè пîääåðæèâàòü «ñòàðыé ðåæèì»34. 
Пîэòîìó óòâåðæäåíèå àâòîðà, áóäòî 
«ìèíèñòðó óäàëîñü ðàзðåшèòü îäèí èз 
îñòðых âîпðîñîâ óêðåпëåíèÿ àðìèè» 
(ñ. 55), зâóчèò íåóáåäèòåëüíî. Ðàзóìå-
åòñÿ, âî âðåìÿ âîé íы èзáåæàòü ñíè-
æåíèÿ êàчåñòâà îáóчåíèÿ íåâîзìîæíî. 
Íî â êíèãå íèчåãî íå ãîâîðèòñÿ î òîì, 
íàñêîëüêî âîîáщå Пîëèâàíîâ пîíè-
ìàë áîëåзíåííîñòü äàííîé пðîáëåìы.

Íå ëóчшå îáñòîÿëî äåëî è ñî ñíàá-
æåíèåì. Мèíèñòð îхîòíî ñîòðóäíèчàë 
ñ äóìцàìè, ðàáîòà Оñîáых ñîâåщàíèé 
íå îñòàíàâëèâàëàñü, è â íåé, êàê ñпðà-
âåäëèâî îòìåчàåò àâòîð, âñё ñèëüíåå 
îщóщàëñÿ пîëèòèчåñêèé êðåí, êî-
òîðыé зàäàâàëè Мèëюêîâ è Гóчêîâ. 
Оäíàêî эффåêòèâíîñòü эòîé äåÿ-
òåëüíîñòè îêàзàëàñü êðàéíå íèзêîé35, 
è åё êðèòèêà Бååì âпîëíå îпðàâäàíà 
(ñ. 57–74). Пî åãî ñëîâàì, íàëàäèòü 
ñíàáæåíèå óäàëîñü ëèшü «чàñòèчíî» 
(ñ. 74). Мåæäó òåì â эòîé «чàñòèчíî-
ñòè» (1% âыпîëíåííых зàêàзîâ) âы-
ðàзèëèñü îðãàíèзàòîðñêèå è äåëîâыå 
ñпîñîáíîñòè ñîюзíèêîâ Пîëèâàíî-
âà –  ðóêîâîäèòåëåé Зåìãîðà è ЦВПК, 
è îíà âî ìíîãîì îáъÿñíÿåò пðèчèíó 
èх ñòðåìèòåëüíîãî пðîâàëà пîñëå пðè-
хîäà ê âëàñòè â ìàðòå 1917 ã.

Оñîáåííî óäàчíî îñâåщåíà àâ-
òîðîì «áðàòîëюáîâñêàÿ èñòîðèÿ» –  
àфåðà ñ «èзîáðåòåíèåì» íåêîåãî 
А. А. Бðàòîëюáîâà, êîòîðыé, пîëü-
зóÿñü ñâîèìè ñâÿзÿìè, âыпðàшèâàë 
фèíàíñèðîâàíèå пðîèзâîäñòâà ñâîåé 
«âñåñæèãàющåé æèäêîñòè» (ñ. 89–99). 
В ñóщíîñòè, îí пыòàëñÿ äåëàòü òî 
æå, чòî è Гóчêîâ –  пîëóчàòü äåíü-
ãè, îáåщàÿ пîñòàâèòü íåчòî пîëåз-
íîå äëÿ àðìèè. И íå èñêëючåíî, чòî 
åñëè áы îí èзíàчàëüíî îáðàòèëñÿ íå 
ê âåë. êí. Мèхàèëó Аëåêñàíäðîâèчó, 
à, íàпðèìåð, ê Ðîäзÿíêî, òî è пðåññà, 

è пîëèòèчåñêè àíãàæèðîâàííыå ñî-
âðåìåííèêè пèñàëè áы î åãî пðåäпðè-
ÿòèè ñîâñåì èíàчå. Бåз ñîìíåíèÿ, Бåé 
пðàâ, ñâÿзыâàÿ îòñòàâêó Пîëèâàíîâà 
ñ пåðåëîìîì â îòíîшåíèè ê âîåííî- 
пðîìышëåííыì êîìèòåòàì. Íî эòîò 
шàã áыë íåèзáåæåí, пîñêîëüêó ЦВПК 
áðàë пðåäîпëàòó зà зàêàзы, âыпîëíå-
íèå êîòîðых îí íå ìîã îáåñпåчèòü 
(ñ. 101). Пîëóчàëîñü, êàê пðèзíàёò 
àâòîð, чòî пðàâèòåëüñòâî ñàìî фèíàí-
ñèðîâàëî îппîзèцèю, пðèчёì â óщåðá 
ðåàëüíîìó óäîâëåòâîðåíèю пîòðåáíî-
ñòåé âîé ñê.

Пîñëåфåâðàëüñêèé пåðèîä äåÿ-
òåëüíîñòè Пîëèâàíîâà íàзâàí â êíèãå 
«íîâыì êàðüåðíыì âèòêîì â åãî ñëóæ-
áå» (ñ. 104). Тåпåðü óæå Аëåêñåé Аí-
äðååâèч âыñòóпèë â ðîëè пîìîщíèêà 
Гóчêîâà. Пîхîæå, ãåíåðàë áыë âпîëíå 
ñîâðåìåííыì пîëèòèêîì è ñ ëёãêî-
ñòüю ñîãëàñèëñÿ âîзãëàâèòü êîìèñ-
ñèю пî äåìîêðàòèзàцèè àðìèè, пðè-
зâàííóю ðàñпðàâëÿòüñÿ ñ íåóãîäíыìè 
êîìàíäèðàìè ñòàðшåãî зâåíà. Íåóäè-
âèòåëüíî, чòî ðåзóëüòàòы åё ðàáîòы 
îêàзàëèñü пëàчåâíыìè. Оáñòîÿòåëü-
ñòâà ëèшü óñèëèâàëè ðàзðóшèòåëüíыå 
пîñëåäñòâèÿ äåéñòâèé äåìàãîãîâ. Сàì 
æå Пîëèâàíîâ «пðîñòî пëыë пî òåчå-
íèю» (ñ. 106–116). Впðîчåì, эòî «пëà-
âàíèå» âñêîðå îáåðíóëîñü åãî пîëíîé 
äèñêðåäèòàцèåé. Пîñëå îòñòàâêè Гóч-
êîâà îí ñòàë íèêîìó íå íóæåí è îêà-
зàëñÿ «íà îáîчèíå âëàñòè» (ñ. 127). 
Гîðåчü пîòåðü íåñêîëüêî ñìÿãчàëà, 
âèäèìî, òîëüêî âîзìîæíîñòü âыñòó-
пàòü ñâèäåòåëåì îáâèíåíèÿ íà ñóäåá-
íîì пðîцåññå пðîòèâ Сóхîìëèíîâà 
(ñ. 128).

В êîíцå èюëÿ 1918 ã. Пîëèâàíî-
âà àðåñòîâàëè, íî óæå 2 îêòÿáðÿ îñ-
âîáîäèëè è äàæå íàзíàчèëè пåíñèю. 
Оòñòàâíîé ãåíåðàë зàíèìàëñÿ пåðåâî-
äàìè, пîñòåпåííî пîðâàë âñå ñòàðыå 
ñâÿзè è â àпðåëå 1919 ã. óñòðîèëñÿ 
ðåäàêòîðîì îòäåëà â Гëàâíóю âîåííî- 
íàóчíóю ðåäàêцèю Гåíåðàëüíîãî шòà-
áà (ñ. 135). 28 ìàÿ пîñëåäîâàëî «íîâîå 
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зàäåðæàíèå», пðîäëèâшååñÿ âîñåìü 
ìåñÿцåâ. Люáîпыòíî, чòî ñàì Пîëè-
âàíîâ îæèäàë «îчåâèäíîãî íîâîãî àðå-
ñòà» ñ êîíцà 1918 ã. (ñ. 135). И îáъ-
ÿñíÿëîñü эòî íå òîëüêî îáñòàíîâêîé 
«êðàñíîãî òåððîðà», íî è ðåàëèÿìè 
Гðàæäàíñêîé âîé íы. Íå ñòîèò зàáы-
âàòü, чòî èз 120 êîìàíäóющèх àðìè-
ÿìè è фðîíòàìè íà ñòîðîíó «áåëых» 
пåðåшëè 8 (пîчòè 7%). Эòî íå òàê óæ 
è ìàëî, åñëè óчåñòü, чòî ðåчü èäёò 
î âыñшåì êîìàíäíîì ñîñòàâå, èìåâ-
шåì äîñòóп ê ñâåðхñåêðåòíîé èí-
фîðìàцèè. Íà áîëåå íèзêîì óðîâíå 
â 1918–1919 ãã. ñëóчàè èзìåíы âîåí-
íых ñпåцèàëèñòîâ â ÐККА «пðîèñхî-
äèëè ðåãóëÿðíî è пîðîé пðèâîäèëè 
ê íåóäàчàì íà фðîíòå»36.

Тåì íå ìåíåå ñ фåâðàëÿ 1920 ã. 
Пîëèâàíîâ óæå îфèцèàëüíî чèñ-
ëèëñÿ â Кðàñíîé àðìèè чëåíîì 
âîåííî- óчåáíîé ðåäàêцèè, à пîзäíåå 
è Вîåííî- зàêîíîäàòåëüíîãî ñîâåщà-
íèÿ пðè ÐВС. 25 ñåíòÿáðÿ Аëåêñåé 
Аíäðååâèч ñêîðîпîñòèæíî ñêîíчàëñÿ 
â Ðèãå, áóäóчè ãëàâíыì âîåííыì эêñ-
пåðòîì ðîññèéñêî- óêðàèíñêîé äåëå-
ãàцèè íà пåðåãîâîðàх î ìèðå ñ Пîëü-
шåé. Оáñòîÿòåëüñòâàì åãî êîíчèíы 
è пîхîðîí â êíèãå пîñâÿщёí îòäåëü-
íыé ðàзäåë (ñ. 147–155).

Е. В. Бåé ñîзäàë óäàчíыé áèî-
ãðàфèчåñêèé îчåðê î âåñüìà íåîäíî-
зíàчíîé фèãóðå. Вîзìîæíî, эòî íàчà-
ëî áîëüшîãî èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå 
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ìîíîãðàфèю.
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