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Дàííыé îáзîð íå пðåòåíäóåò íà ñèñòåìàòèчåñêîå îñâåщåíèå зíàчèòåëüíîé 
è äèíàìèчíî ðàзâèâàющåéñÿ èñòîðèîãðàфèè ñîâåòñêîãî òыëà â ãîäы Вåëèêîé 
Оòåчåñòâåííîé âîé íы1. Еãî зàäàчà зàêëючàåòñÿ â òîì, чòîáы зàфèêñèðîâàòü 
íåêîòîðыå íîâыå åё àñпåêòы, êîòîðыå пîзâîëÿюò èзóчàòü фåíîìåí предельного 
состояния ñîâåòñêîé ìîáèëèзàцèîííîé ñèñòåìы2. Íàцåëåííàÿ íà ñâåðхâыñîêîå 
èñпîëüзîâàíèå ðåñóðñîâ ñòðàíы â èíòåðåñàх фðîíòà, пðåäåëüíàÿ ìîáèëèзàцèÿ 
пîðîæäàëà ìíîãîчèñëåííыå пðîòèâîðåчèÿ, òðåáîâàâшèå îпåðàòèâíîãî ðàзðå-
шåíèÿ. Пî эòîé пðèчèíå åё íåîòъåìëåìîé чåðòîé ñòàë êîìпëåêñ êîððåêòè-
ðîâîê чàñòíîãî è пðèíцèпèàëüíîãî хàðàêòåðà, êîòîðыì ñèñòåìà пîäâåðãàëàñü 
ñîзíàòåëüíî (ñâåðхó) èëè ñòèхèéíî (ñíèзó). Иìåííî â òàêîì èзìåíёííîì ñî-
ñòîÿíèè, пîâышàâшåì åё äåéñòâåííîñòü, îíà îáåñпåчèëà пîáåäó â âîé íå è îêà-
зàëà зíàчèòåëüíîå âëèÿíèå íà пîñëåäóющóю эâîëюцèю СССÐ.

Оáðàщåíèå ê èñòîðèè ñîâåòñêîãî òыëà êàê ñîñòàâíîé чàñòè èзìåíåíèÿ 
ìîäåëè ðàзâèòèÿ â âîåííыé пåðèîä –  хàðàêòåðíàÿ чåðòà ñîâðåìåííîé èñòî-
ðèîãðàфèè. Тàêîé пîäхîä ëåæèò â îñíîâå íîâîãî îáîáщàющåãî òðóäà, пîä-
ãîòîâëåííîãî äâóìÿ ñпåцèàëèñòàìè, èìåющèìè îáщåпðèзíàííыå äîñòèæåíèÿ 
â èññëåäîâàíèÿх ñîцèàëüíî- эêîíîìèчåñêîé èñòîðèè ñîâåòñêîãî пåðèîäà â цå-
ëîì è Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы â чàñòíîñòè, è îòðàæàющåãî ñîâðåìåí-
íыå äîñòèæåíèÿ èñòîðèîãðàфèè âîпðîñà3. Пóáëèêàцèÿ эòîé зíàчèòåëüíîé ðà-
áîòы пîáóäèëà ìåíÿ ê пîäãîòîâêå äàííîãî îáзîðà.
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1 В ñâÿзè ñ эòèì â ññыëêàх пðèâîäÿòñÿ ëèшü íåêîòîðыå хàðàêòåðíыå èññëåäîâàíèÿ, îòðà-

æàющèå òåìàòèчåñêîå è ðåãèîíàëüíîå ìíîãîîáðàзèå. Мíîãèå äîñòîéíыå ðàáîòы пî пðèчèíå èх 
áîëüшîãî êîëèчåñòâà â ðàìêàх êîðîòêîãî îáзîðà íåò âîзìîæíîñòè äàæå íàзâàòü.

2 О фåíîìåíå ìîáèëèзàцèîííîãî ðàзâèòèÿ ñì.: Гончаров Г. А., Баканов С. А., Гришина Н. В., 
Пасс А. А., Фокин А. А. Мîáèëèзàцèîííàÿ ìîäåëü ðàзâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáщåñòâà â XX âåêå. Чå-
ëÿáèíñê, 2013. В ñâÿзè ñ êðèзèñíыì ñîñòîÿíèåì пðîìыñëîâîé êîîпåðàцèè â ãîäы âîé íы Пàññ 
пîñòàâèë пðîáëåìó «ñâåðхìîáèëèзàцèîííîãî эффåêòà» (Пасс А. А. К âîпðîñó î пðåäåëàх ñîâåòñêîé 
ìîáèëèзàцèîííîé эêîíîìèêè 1941–1945 ãîäîâ: ðåãèîíàëüíыé àñпåêò // Вåñòíèê Чåëÿáèíñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Сåð. 1. Иñòîðèÿ. 2008. Вып. 27. № 34. С. 71–84).

3 Goldman W.Z., Filtzer D. Fortress dark and stern: the Soviet home front during World War II. N.Y., 
2021. Шèðîêî èзâåñòíы äðóãèå ðàáîòы эòèх àâòîðîâ, èз êîòîðых пîñòåпåííî âыðàñòàë äàííыé òðóä: 
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Тðàäèцèîííî â ðàìêàх пðîáëåìàòèêè ñîâåòñêîãî òыëà ðàññìàòðèâàюòñÿ 
òàêèå òåìы, êàê эâàêóàцèÿ, эêîíîìèчåñêîå ðàзâèòèå, íàчàëî âîññòàíîâëåíèÿ 
îñâîáîæäёííых òåððèòîðèé, ðåãóëèðîâàíèå òðóäîâîé ñфåðы è пîäãîòîâêà êàä-
ðîâ, áыò è óðîâåíü æèзíè íàñåëåíèÿ, пðîпàãàíäà è ìàññîâыå íàñòðîåíèÿ è ò. ä.4 
В èñòîðèîãðàфèè пîñëåäíåãî âðåìåíè íå пðîñòî ðàñшèðÿåòñÿ ñпèñîê òåì, íî 
óãëóáëÿåòñÿ àíàëèз êàæäîé èз íèх. Пðîèñхîäèò эòî íà îñíîâàíèè íîâых èñòîч-
íèêîâ, пðåæäå âñåãî àðхèâíых. Кíèãà В. Гîëäìàí è Д. Фèëüцåðà –  êàê ðàз èз 
òàêîâых. В åё îñíîâå, пîìèìî òщàòåëüíîãî îáîáщåíèÿ ðåзóëüòàòîâ èññëåäîâà-
íèé пðåäшåñòâåííèêîâ, ëåæèò зíàчèòåëüíыé êîìпëåêñ íîâых äîêóìåíòîâ, âы-
ÿâëåííых â òåчåíèå äëèòåëüíых пîèñêîâ â фîíäàх пàðòèéíî- ãîñóäàðñòâåííых 
ñòðóêòóð âîåííîãî пåðèîäà. Аêòèâíî èñпîëüзîâàíы òàêæå ðàзëèчíыå èñòîчíè-
êè ëèчíîãî пðîèñхîæäåíèÿ. Бëàãîäàðÿ эòîìó àâòîðы пåðåíåñëè àêцåíò èññëå-
äîâàíèÿ ñ èíñòèòóцèîíàëüíî- ñòðóêòóðíых àñпåêòîâ пðîáëåìы íà îñîáåííîñòè 
пîäãîòîâêè è ðåàëèзàцèè äèðåêòèâ, ðåзóëüòàòы ðàáîòы ìíîãîчèñëåííых ìîáè-
ëèзàцèîííых ìåхàíèзìîâ.

Тàêîé пîäхîä пðèìåíÿåòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè âñё шèðå. Еãî âîзìîæíîñòè 
äåìîíñòðèðóåò óæå пåðâàÿ ãëàâà êíèãè, пîñâÿщёííàÿ эâàêóàцèè. Уíèêàëüíîå 
пî ìàñшòàáàì è òåìпàì ñпàñåíèå ìèëëèîíîâ ëюäåé è ìàòåðèàëüíых цåííîñòåé 
îò áыñòðî íàñòóпàющåãî âðàãà –  âàæíåéшåå ÿâëåíèå íàчàëüíîãî эòàпà âîé-
íы, êîòîðîå â зíàчèòåëüíîé ìåðå зàëîæèëî îñíîâы áóäóщåé пîáåäы. Иñòîðèî-
ãðàфèÿ эâàêóàцèè пðîшëà òå æå эòàпы, чòî è èñòîðèîãðàфèÿ äðóãèх àñпåêòîâ 
ñîâåòñêîãî òыëà. Оíà íàчèíàëàñü ñ èзóчåíèÿ äèðåêòèâíых äîêóìåíòîâ, ââåäå-
íèÿ â îáîðîò íåêîòîðых îòчёòíых äàííых5. В пîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íà îñíî-
âå íîâых àðхèâíых ìàòåðèàëîâ пðîèñхîäèë âàæíыé пîâîðîò ê èññëåäîâàíèю 
пðàêòèê эâàêóàцèè, åё эêîíîìèчåñêèх è ñîцèàëüíых àñпåêòîâ. В ñîîòâåòñòâèè 
ñ îáщèì ñîцèàëüíî- êóëüòóðíыì пîâîðîòîì ãóìàíèòàðíых èññëåäîâàíèé èзó-
чàëèñü óñëîâèÿ æèзíè è ñóäüáы эâàêóèðîâàííых, èх âзàèìîäåéñòâèå ñ íàñåëå-
íèåì âîñòîчíых ðåãèîíîâ ñòðàíы, êóëüòóðíыå îáìåíы è ò. ä.6

Filtzer D. The hazards of urban life in late Stalinist Russia. Health, hygiene, and living standards, 1943–
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íèзìà. Зäîðîâüå, ãèãèåíà è óñëîâèÿ æèзíè. 1943–1953. М., 2018); Hunger and war: food provisioning 
in the Soviet Union during World War II / Ed. by W. Z. Goldman, D. Filtzer. Bloomington, 2015.

4 Barber J., Harrison M. The Soviet home front, 1941–1945: a social and economic history of the 
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Пîâñåäíåâíàÿ æèзíü íàðîäà â ãîäы Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы. М., 2019; Сîâåòñêèé òыë, 
1941–1945: пîâñåäíåâíàÿ æèзíü â ãîäы âîé íы / Сîñò. Б. Фèзåëåð, Ð. Д. Мàðêâèê. М., 2019; Крин-
ко Е. Ф., Тажидинова И. Г., Хлынина Т. П. Пîâñåäíåâíыé ìèð ñîâåòñêîãî чåëîâåêà 1920–1940-х ãã.: 
æèзíü â óñëîâèÿх ñîцèàëüíых òðàíñфîðìàцèé. Ðîñòîâ í/Д, 2011.

5 Сì.: Куманёв Г. А. Вîé íà è эâàêóàцèÿ â СССÐ. 1941–1942 ãîäы // Íîâàÿ è íîâåéшàÿ èñòî-
ðèÿ. 2006. № 6. С. 7–27.

6 Потёмкина М. Н. Эâàêóàцèÿ â ãîäы Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы íà Уðàëå: ëюäè è ñóäüáы. 
Мàãíèòîãîðñê, 2002; Manley R. To the Tashkent station: evacuation and survival in the Soviet Union at 
war. Ithaca, 2009; Holmes L. Stalin’s World War II evacuations: triumph and troubles in Kirov. Lawrence, 
2017; Мозохин О. Б. Эâàêóàцèÿ íàñåëåíèÿ, îáъåêòîâ пðîìышëåííîñòè è êóëüòóðíых цåííîñòåé èз 
пðèфðîíòîâîé зîíы â ãîäы Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы // Жóðíàë ðîññèéñêèх è âîñòîчíîåâðî-
пåéñêèх èñòîðèчåñêèх èññëåäîâàíèé. 2018. № 1. С. 20–38; Потёмкина М. Н., Климанов А. Ю. Сîâðå-
ìåííàÿ îòåчåñòâåííàÿ èñòîðèîãðàфèÿ è пåðñпåêòèâы èзóчåíèÿ пðîìышëåííîé эâàêóàцèè пåðèîäà 
Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы // Íîâåéшàÿ èñòîðèÿ Ðîññèè. 2020. Т. 10. № 3. С. 757–772.
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Вìåñòå ñ òåì ìàññîâàÿ эâàêóàцèÿ îêàзàëàñü âàæíîé чàñòüю ñîâåòñêîé ìîáè-
ëèзàцèîííîé ñèñòåìы, îпðåäåëèëà ìíîãèå åё хàðàêòåðíыå чåðòы. Быòîâàâшèé 
ðàíåå àêцåíò íà цåíòðàëèзîâàííî- îðãàíèзîâàííыé хàðàêòåð эâàêóàцèè, пðèî-
ðèòåòíîå îáðàщåíèå ê äåÿòåëüíîñòè Сîâåòà пî эâàêóàцèè è äðóãèх àíàëîãèчíых 
èíñòèòóòîâ ñåéчàñ ÿâíî íåäîñòàòîчíы äëÿ пîíèìàíèÿ ñóòè эòîãî ÿâëåíèÿ. Кàê 
пîêàзàíî â ëèòåðàòóðå, â òîì чèñëå â ðàññìàòðèâàåìîé êíèãå, îòхîä â òыë âî 
ìíîãèх ñëóчàÿх пðîèñхîäèë â óñëîâèÿх пàíèêè è ñîпðîâîæäàëñÿ зíàчèòåëüíы-
ìè пîòåðÿìè. Дî ñèх пîð íåò îáщåпðèзíàííîé êîëèчåñòâåííîé è êàчåñòâåííîé 
îцåíêè эâàêóèðîâàííых ðåñóðñîâ. Гîëäìàí è Фèëüцåð èñпîëüзîâàëè пðåäâàðè-
òåëüíыå îцåíêè èñòîðèêîâ ñîâåòñêîé эêîíîìèêè, ñäåëàííыå ìíîãî ëåò íàзàä. 
Сîãëàñíî èì, èз зîí, пîпàâшèх пîä îêêóпàцèю, óäàëîñü эâàêóèðîâàòü пîðÿäêà 
37% пðîìышëåííых ìîщíîñòåé7. В òåх óñëîâèÿх эòî íåìàëî. Кðîìå òîãî, íåîá-
хîäèìî óчèòыâàòü, чòî óäåëüíыé âåñ ñпàñёííых âîåííых зàâîäîâ ìîã áыòü åщё 
âышå â ñèëó пðèîðèòåòíîñòè èх эâàêóàцèè. Вñå эòè âîпðîñы, îäíàêî, òðåáóюò 
äàëüíåéшèх èññëåäîâàíèé.

Пåðåìåщåíèå пðåäпðèÿòèé íà Вîñòîê è èх îñâîåíèå íà íîâîì ìåñòå òðå-
áîâàëè ñóщåñòâåííîé ðåîðãàíèзàцèè пðîèзâîäñòâà, ñëèÿíèÿ зàâîäîâ è èх пå-
ðåпðîфèëèðîâàíèÿ, пðèчёì â эêñòðåìàëüíî ñëîæíых óñëîâèÿх è â êðàòчàéшèå 
ñðîêè8. Пîäîáíыå зàäàчè íå ìîãëè ðåшàòüñÿ ëèшü ðàñпîðÿæåíèÿìè ñâåðхó. 
Кàê ñâèäåòåëüñòâóюò ìíîãîчèñëåííыå фàêòы, эâàêóàцèÿ íåèзáåæíî îêàзàëàñü 
êàê цåíòðàëèзîâàííыì, òàê è цåíòðîáåæíыì пðîцåññîì, зíàчèòåëüíóю ðîëü 
â óñпåхå êîòîðîãî èãðàëè äåëåãèðîâàíèå пîëíîìîчèé è èíèцèàòèâà íèзîâых 
èñпîëíèòåëåé. Хàðàêòåðíыé пðèìåð –  ðåãóëèðîâàíèå «áåзäîêóìåíòíых ãðó-
зîâ», íàêàпëèâàâшèхñÿ â ðåзóëüòàòå эêñòðåííîãî ìàññîâîãî âыâîзà ðåñóðñîâ. 
Íå èìåâшèå пóíêòîâ íàзíàчåíèÿ è пðèìåíåíèÿ, îíè â áîëüшîì êîëèчåñòâå 
пåðåäâèãàëèñü ñ Зàпàäà íà Вîñòîê. Уæå 15 èюëÿ 1941 ã. СÍК СССÐ пðèíÿë 
пîñòàíîâëåíèå î ñîзäàíèè áàз äëÿ èх ðàзãðóзêè è хðàíåíèÿ9. Уñòàíîâëåííыé 
пîñòàíîâëåíèåì пðàâèòåëüñòâà îò 20 ñåíòÿáðÿ пîðÿäîê ðåàëèзàцèè эòèх ìà-
òåðèàëüíых цåííîñòåé пðåäпîëàãàë ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëüíых âëàñòåé 
è îòðàñëåâых âåäîìñòâ â èх èñпîëüзîâàíèè10. Эòîò íåèññëåäîâàííыé ìåхàíèзì 
ðåãóëèðîâàíèÿ (íàðÿäó ñ äðóãèìè àíàëîãèчíыìè ÿâëåíèÿìè) пîêàзыâàåò, чòî 
эâàêóàцèÿ пðèâåëà ê âыíóæäåííîé äåцåíòðàëèзàцèè пðîцåññà ðàñпðåäåëåíèÿ 
ðåñóðñîâ, пîâышåíèÿ â íёì ðîëè íèзîâых ñòðóêòóð óпðàâëåíèÿ, îêàзàëàñü 
«пðîòèâîðåчèâîé ñìåñüю пëàíèðîâàíèÿ è èìпðîâèзàцèè, ñâîåâðåìåííîé îò-
пðàâêè è ëèхîðàäîчíых пîãðóзîê â пîñëåäíюю ìèíóòó. Пðîцåññ, îпèðàâшèéñÿ 
íà цåíòðàëèзîâàííыå êîìàíäы è ñëîæíóю êîîðäèíàцèю, íî â òî æå âðåìÿ íà 
ðåшèòåëüíîñòü è èíèцèàòèâó ðàáîòíèêîâ è ìåñòíых àêòèâèñòîâ, áыë âðÿä ëè 
ñîâåðшåííыì, íî îí äåéñòâîâàë»11.

Эòà хàðàêòåðèñòèêà âпîëíå пðèìåíèìà è ê äðóãèì зâåíüÿì ñîâåòñêîé 
âîåííî- ìîáèëèзàцèîííîé ñèñòåìы. Кàê пîêàзыâàюò èññëåäîâàíèÿ, фîðìàëü-

7 Goldman W. Z., Filtzer D. Op. cit. Ð. 12.
8 Оñîáåííî пîäðîáíî эòè пðîцåññы èзóчàëèñü íà ìàòåðèàëå îáîðîííых îòðàñëåé пðîìышëåí-

íîñòè. Сì., íàпðèìåð: Симонов Н. С. Вîåííî- пðîìышëåííыé êîìпëåêñ СССÐ â 1920–1950-å ãîäы: 
òåìпы эêîíîìèчåñêîãî ðîñòà, ñòðóêòóðà, îðãàíèзàцèÿ пðîèзâîäñòâà è óпðàâëåíèå. М., 1996; 
Мухин М. Ю. Сîâåòñêàÿ àâèàпðîìышëåííîñòü â ãîäы Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы. М., 2011;  
Мельников Н.Н. Тàíêîâàÿ пðîìышëåííîñòü СССÐ â ãîäы Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы. М., 2019.

9 ГА ÐФ, ф. Ð-5446, îп. 1, ä. 194, ë. 393–395.
10 Тàì æå, îп. 106, ä. 26, ë. 64–67.
11 Goldman W.Z., Filtzer D. Op. cit. Ð. 56.
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íàÿ è фàêòèчåñêàÿ àâòîíîìèзàцèÿ ðóêîâîäñòâà эêîíîìèêîé пðèîáðåòàëà âñё 
áîëüшåå зíàчåíèå â äåëå êîððåêòèðîâêè цåíòðàëèзîâàííîãî пëàíèðîâàíèÿ. 
Вàæíóю ðîëü пîñðåäíèêîâ è êîîðäèíàòîðîâ âзàèìîäåéñòâèÿ âåäîìñòâ èãðàëè 
ðåãèîíàëüíыå âëàñòè, ëèáî пîëóчàâшèå äîпîëíèòåëüíыå пîëíîìîчèÿ îò цåí-
òðà, ëèáî áðàâшèå èх ñàìîñòîÿòåëüíî äëÿ âыпîëíåíèÿ âñё íàðàñòàâшèх зàäà-
íèé âîåííîãî пðîèзâîäñòâà12.

Сòîëü æå ñëîæíыé, ìíîãîñëîéíыé хàðàêòåð èìåëà ñèñòåìà íîðìèðîâàíèÿ 
ñíàáæåíèÿ íàñåëåíèÿ пðîäîâîëüñòâèåì è пðîìышëåííыìè òîâàðàìè, èãðàâ-
шàÿ êëючåâóю ðîëü â ìîáèëèзàцèè ðåñóðñîâ íà âîåííыå íóæäы. Вâåäёííàÿ 
óæå â пåðâыå ìåñÿцы âîé íы, îíà îпèðàëàñü íà îпыò êàðòîчíîãî ðàñпðåäåëåíèÿ 
1930-х ãã.13 Íà пèêå ðàñпðîñòðàíåíèÿ íîðìèðîâàííîå ñíàáæåíèå îхâàòыâàëî 
пîäàâëÿющåå áîëüшèíñòâî íàñåëåíèÿ ñòðàíы (êðîìå êðåñòüÿí, êîòîðыå òðàäè-
цèîííî äîëæíы áыëè êîðìèòü ñåáÿ ñàìè). Хëåáíыå êàðòîчêè â êîíцå 1942 ã. 
пîëóчàëè îêîëî 62 ìëí чåëîâåê, à ê êîíцó 1945 ã. –  80,6 ìëí14. Аâòîðы îòìå-
чàюò пðèíцèпèàëüíîå зíàчåíèå íîðìèðîâàíèÿ êàê ñòàáèëèзàòîðà ñîцèàëüíî- 
эêîíîìèчåñêîé ñèòóàцèè â óñëîâèÿх îñòðîãî äåфèцèòà ðåñóðñîâ. Íàëèчèå êàð-
òîчåê, íåñìîòðÿ íà пåðåáîè â èх ðåàëüíîì îáåñпåчåíèè, пîзâîëÿëî ãîñóäàðñòâó 
пîääåðæèâàòü пðèîðèòåòы ðàзâèòèÿ âîåííîé эêîíîìèêè зà ñчёò íåâîåííых îò-
ðàñëåé è ñîцèàëüíîé ñфåðы. Пðè эòîì äàæå îòíîñèòåëüíî ãàðàíòèðîâàííыé 
ìèíèìóì ñíàáæåíèÿ âыñòóпàë äëÿ íàñåëåíèÿ âàæíыì è пîíÿòíыì ñпîñîáîì 
пðèîáðåòåíèÿ пðîäîâîëüñòâèÿ (пðåæäå âñåãî хëåáà), âñåëÿë íàäåæäы íà ñòà-
áèëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìы â эêñòðåìàëüíых óñëîâèÿх.

Изóчåíèå эòèх àñпåêòîâ íîðìèðîâàíèÿ êàê èíñòðóìåíòà ìîáèëèзàцèè íå 
îòðèцàåò, îäíàêî, âàæíîñòè пîíèìàíèÿ ìåхàíèзìîâ ðàñпðåäåëåíèÿ пðîäîâîëü-
ñòâèÿ è пðîìышëåííых òîâàðîâ. Гîëäìàí è Фèëüцåð ñîñðåäîòîчèëè âíèìàíèå 
íà эòîì íåäîñòàòîчíî èññëåäîâàííîì âîпðîñå15 è пîêàзàëè, чòî êàðòîчíàÿ ñè-
ñòåìà êàê ìåòîä цåíòðàëèзîâàííîãî óпðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííыìè фîíäàìè 
ñóщåñòâåííî êîððåêòèðîâàëàñü íèзîâыìè пðàêòèêàìè, âыхîäèâшèìè зà ðàìêè 
фîðìàëüíых пðåäпèñàíèé. В óñëîâèÿх äåфèцèòà ðåñóðñîâ ìåñòíыå àäìèíè-
ñòðàòîðы íåðåäêî пåðåðàñпðåäåëÿëè êàðòîчêè è îáåäы â зàâîäñêèх ñòîëîâых, 
èñхîäÿ èз ñîáñòâåííîãî пîíèìàíèÿ цåëåñîîáðàзíîñòè. Дîпîëíèòåëüíыå âîз-

12 Данилов В. Н. Сîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî â Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íå: фåíîìåí чðåзâычàé-
íых îðãàíîâ âëàñòè, 1941–1945 ãã. Сàðàòîâ, 2002; Коновалов А. Б. Иñòîðèÿ Кåìåðîâñêîé îáëàñòè 
â áèîãðàфèÿх пàðòèéíых ðóêîâîäèòåëåé (1943–1991). Кåìåðîâî, 2004; Gorlizki Y. Governing the 
interior. Extraordinary forms of rule and the regional party apparatus in the Second World War // Cahiers 
du Monde Russe. 2011. № 52. Ð. 321–339; Репников Д. В. Иíñòèòóò óпîëíîìîчåííых ГКО: фóíêцèè 
è пîëîæåíèå â ñèñòåìå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óпðàâëåíèÿ СССÐ пåðèîäà Вåëèêîé Оò-
åчåñòâåííîé âîé íы // Вåñòíèê Пîìîðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Сåð. Гóìàíèòàðíыå è ñîцèàëüíыå íàóêè. 
2008. № 11. С. 56–59; Khlevniuk О. Decentralizing dictatorship: Soviet local governance during World 
War II // Russian Review. 2018. № 77. Ð. 455–469; Хлевнюк О. В. Сîâåòñêèå íàðêîìàòы è äåцåíòðà-
ëèзàцèÿ óпðàâëåíèÿ эêîíîìèêîé â ãîäы Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы // Ðîññèéñêàÿ èñòîðèÿ. 
2018. № 4. С. 58–72; Болдовский К. А. Аêòóàëüíыå âîпðîñы èññëåäîâàíèé óпðàâëåíчåñêèх êàäðîâ 
Лåíèíãðàäà пåðèîäà îáîðîíы è áëîêàäы ãîðîäà // Пåòåðáóðãñêèé èñòîðèчåñêèé æóðíàë. 2019. № 3. 
С. 110–116.

13 Осокина Е. А. Зà фàñàäîì «ñòàëèíñêîãî èзîáèëèÿ»: ðàñпðåäåëåíèå è ðыíîê â ñíàáæåíèè 
íàñåëåíèÿ â ãîäы èíäóñòðèàëèзàцèè. 1927–1941. М., 2008.

14 Goldman W.Z., Filtzer D. Op. cit. Ð. 106.
15 Оäíèì èз âàæíых èñêëючåíèé ÿâëÿåòñÿ зíàчèòåëüíàÿ èñòîðèîãðàфèÿ áëîêàäы Лåíèíãðàäà: 

Ломагин Н. А. Íåèзâåñòíàÿ áëîêàäà. Кí. 1–2. СПá., 2004; Соболев Г. Л. Лåíèíãðàä â áîðüáå зà âыæè-
âàíèå â áëîêàäå. Кí. 1–3. СПá., 2013–2017; Ходяков М.В. Иåðàðхèÿ пðîäîâîëüñòâåííîãî ñíàáæåíèÿ 
â áëîêàäíîì Лåíèíãðàäå // Ðîññèéñêàÿ èñòîðèÿ. 2019. № 3. С. 163–166; è äð.
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ìîæíîñòè зà ñчёò îáщåãî êîòëà пîëóчàëè пàðòèéíî- ñîâåòñêèå è хîзÿéñòâåííыå 
ðàáîòíèêè. Íà äîâîëüñòâèå ñòàâèëèñü òå ñëîè íàñåëåíèÿ, êîòîðыå пî ðàзíыì 
пðèчèíàì íå пîëóчàëè äîñòàòîчíых пàéêîâ è íàхîäèëèñü íà ãðàíè ãîëîäà. Чàñòî 
òàêèå äåéñòâèÿ äåëàëè íîðìèðîâàíèå áîëåå ãèáêèì, пðèñпîñîáëåííыì ê ðåà-
ëèÿì æèзíè. Вìåñòå ñ òåì ãðàíü ìåæäó пîзèòèâíыìè «пåðåáðîñêàìè» фîíäîâ 
è зëîóпîòðåáëåíèÿìè îêàзыâàëàñü òîíêîé. Шèðîêî ðàñпðîñòðàíèëèñü «ñàìî-
ñíàáæåíèå» ðóêîâîäèòåëåé ðàзëèчíых óðîâíåé, èх äîñòàòîчíî щåäðîå пîëóëå-
ãàëüíîå îáåñпåчåíèå зà ñчёò äðóãèх пîòðåáèòåëåé. Оòðèцàòåëüíыì ñëåäñòâèåì 
òàêèх äåéñòâèé ÿâèëñÿ ðîñò îáщåñòâåííîãî íåäîâîëüñòâà. Сòîèò îòìåòèòü, чòî 
эòè âîпðîñы, пîзâîëÿющèå пîíÿòü хàðàêòåð ìîáèëèзàцèîííîé ñèñòåìы чå-
ðåз èзóчåíèå åё ðàзíых êîìпîíåíòîâ, пðèâëåêàюò âíèìàíèå è îòåчåñòâåííых 
èññëåäîâàòåëåé16.

Чàñòíыì ñëóчàåì íàðóшåíèÿ ìîíîпîëèè ãîñóäàðñòâà íà îñíîâíóю чàñòü 
фîíäîâ пðîäîâîëüñòâèÿ è пðîìышëåííых òîâàðîâ âыñòóпàëè ìíîãîêðàòíыå 
хèщåíèÿ â àппàðàòå êàðòîчíîãî ðàñпðåäåëåíèÿ è òîðãîâëå. В пîñëåäíèå ãîäы 
эòà òåìà èзóчàåòñÿ íà îñíîâå áîëåå шèðîêîãî êðóãà èñòîчíèêîâ17. Мíîãîчèñ-
ëåííыå пðèìåðы ñâèäåòåëüñòâóюò î зíàчèòåëüíых ìàñшòàáàх «чёðíîãî ðыíêà», 
хîòÿ è íå пîзâîëÿюò îпðåäåëèòü îáщèå îáъёìы îáîðîòà пîхèщåííых ðåñóð-
ñîâ. Гîëäìàí è Фèëüцåð пîêàзыâàюò, чòî пðåñòóпëåíèÿ â ñфåðå ðàñпðåäåëåíèÿ 
пîíèæàëè óðîâåíü пîòðåáëåíèÿ îñíîâíîé ìàññы ðÿäîâых ãðàæäàí, óñóãóáëÿ-
ëè äåфèцèò18. Эòîò òåзèñ âыãëÿäèò óáåäèòåëüíыì, хîòÿ è òðåáóåò äàëüíåéшåãî 
îáîñíîâàíèÿ.

Вìåñòå ñ òåì, äàæå åñëè áы ñèñòåìà íîðìèðîâàííîãî ðàñпðåäåëåíèÿ ðàáî-
òàëà áåз ñáîåâ è зëîóпîòðåáëåíèé, îíà âñё ðàâíî íå ñìîãëà áы îáåñпåчèòü пîë-
íîцåííыé óðîâåíü пîòðåáëåíèÿ. К êîíцó âîé íы îí ñíèзèëñÿ íà 40% пî ñðàâ-
íåíèю ñ íåáëàãîпîëóчíыìè пðåäâîåííыìè ãîäàìè. Из эòîãî пîëóãîëîäíîãî 
пàéêà, пî ðàñчёòàì àâòîðîâ, ãîñóäàðñòâî ìîãëî îáåñпåчèòü îêîëî òðёх чåòâåðòåé 
íåîáхîäèìых êàëîðèé19. Эòè äàííыå, êàê è ëюáыå îáîáщàющèå îцåíêè, íå îх-
âàòыâàюò âñю ñëîæíîñòü пîâñåäíåâíîé æèзíè. Íàèáîëåå îчåâèäíыé ðàзðыâ –  
ìåæäó íîðìàòèâíыì è ðåàëüíыì îáåñпåчåíèåì пðè êàðòîчíîì ñíàáæåíèè.

Ðåзêîå óхóäшåíèå ìàòåðèàëüíîãî пîëîæåíèÿ зàñòàâëÿëî âñòðàèâàòü â ìîáè-
ëèзàцèîííóю ñèñòåìó, пðåäñòàâëåííóю пðåæäå âñåãî ãîñóäàðñòâåííыì ñíàáæå-
íèåì, ñâîåîáðàзíыå èíîðîäíыå эëåìåíòы. Вîпðåêè èäåîëîãèчåñêèì пðåäóáå-
æäåíèÿì пðîòèâ чàñòíîé хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â ãîäы âîé íы âñё áîëåå 
зíàчèòåëüíóю ðîëü èãðàëè ëèчíыå хîзÿéñòâà êîëхîзíèêîâ è îãîðîäы ãîðîæàí. 

16 Твердюкова Е.Д. «Íåìåäëåííî îòìåíèòü âñå íåзàêîííыå фîðìы ñíàáæåíèÿ»: îáåñпåчåíèå 
ñîâåòñêîé ðåãèîíàëüíîé íîìåíêëàòóðы òîâàðàìè шèðîêîãî пîòðåáëåíèÿ (1943–1947 ãã.) // Тðóäы 
èñòîðèчåñêîãî фàêóëüòåòà Сàíêò- Пåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2015. Т. 21. С. 254–271; Твердюко-
ва Е. Д. Бîðüáà ñî зëîóпîòðåáëåíèÿìè â ñфåðå êàðòîчíîãî ñíàáæåíèÿ íàñåëåíèÿ â СССÐ. 1941–
1947 ãã. // Вåñòíèê СПáГУ. Сåð. 2. Иñòîðèÿ. 2010. Вып. 2. С. 32–41; Шалак А. В. Кàðòîчíàÿ ñèñòåìà 
ðàñпðåäåëåíèÿ êàê èñòîчíèê ñîцèàëüíîé íàпðÿæёííîñòè: 1941–1947 ãã. (íà пðèìåðå Вîñòîчíîé 
Сèáèðè) // Иðêóòñêèé èñòîðèêî- эêîíîìèчåñêèé åæåãîäíèê: 2001. Иðêóòñê, 2001. С. 39–49.

17 Орлов И. Б. Сîâåòñêàÿ пîâñåäíåâíîñòü. Иñòîðèчåñêèé è ñîцèîëîãèчåñêèé àñпåêòы ñòàíîâ-
ëåíèÿ. М., 2008; Пушкарёв В. С. «Чёðíыé ðыíîê» â СССÐ â ãîäы Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы 
è åãî âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå âíóòðåííåãî ðыíêà ñòðàíы // Эêîíîìèчåñêèé æóðíàë. 2008. № 2. 
С. 212–225; Пасс А. А. Ðóññêîÿзычíàÿ èñòîðèîãðàфèÿ îá эêîíîìèчåñêîé пðåñòóпíîñòè â СССÐ 
â ãîäы Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы // Гóìàíèòàðíî- пåäàãîãèчåñêèå èññëåäîâàíèÿ. 2019. Т. 3. 
№ 3. С. 26–45.

18 Goldman W.Z., Filtzer D. Op. cit. Ð. 129, 130, 143–148.
19 Ibid. P. 99, 100.
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Íàáëюäàëñÿ ðîñò чàñòíîé èíèцèàòèâы è â ñфåðå пðîèзâîäñòâà шèðпîòðåáà 
è óñëóã, пðèчёì íàñòîëüêî зíàчèòåëüíыé, чòî ñðàзó пîñëå âîé íы ðóêîâîäèòåëè 
фèíàíñîâых îðãàíîâ пðåäëîæèëè пðîâåñòè ëåãàëèзàцèю эòîãî ðыíêà ñ цåëüю 
óâåëèчåíèÿ íàëîãîâых пîñòóпëåíèé20. Кîëхîзíыå ðыíêè, íà êîòîðых пðîäà-
âàëàñü èëè îáìåíèâàëàñü чàñòü пðîäóêцèè ëèчíых хîзÿéñòâ, äàâàëè âàæíóю 
пðèáàâêó ê êàëîðèéíîñòè ñðåäíåãî ðàцèîíà è îòчàñòè âîñпîëíÿëè äåфèцèò 
îäåæäы, îáóâè è íåîáхîäèìых â áыòó èзäåëèé. Оòìåчó, чòî âîпðîñы âзàèìî-
äåéñòâèÿ цåíòðàëèзîâàííîãî ñíàáæåíèÿ è ñâîáîäíîãî ðыíêà, чàñòíîé èíèцèà-
òèâы â ñфåðå пîòðåáëåíèÿ пðåäñòàâëÿюò ñîáîé âàæíóю чàñòü ñîâåòñêîé ìîäåëè 
ìîáèëèзàцèè è òðåáóюò äàëüíåéшåãî èññëåäîâàíèÿ.

В цåëîì íè èñпîëüзîâàíèå ðàзëèчíых âíóòðåííèх ðåñóðñîâ, íè пðîäîâîëü-
ñòâåííàÿ пîìîщü ñîюзíèêîâ íå ìîãëè â íåîáхîäèìîé ìåðå îáåñпåчèòü ñòðà-
íó. Гëàâíóю пðîáëåìó ñîзäàëî, пðåæäå âñåãî, îáîñòðåíèå êðèзèñà â ñåëüñêîì 
хîзÿéñòâå. Кàê áы íè ðàññìàòðèâàëèñü ñîîòâåòñòâóющèå âîпðîñы –  ñ òîчêè 
зðåíèÿ äîáðîâîëüíîé æåðòâåííîñòè óñèëèé êðåñòüÿíñòâà èëè åãî áåñпîщàäíîé 
эêñпëóàòàцèè ãîñóäàðñòâîì, –  ðåзêîå пàäåíèå ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî пðîèз-
âîäñòâà â ãîäы âîé íы –  îáщåпðèзíàííыé фàêò21. Кàê пîêàзыâàюò ìíîãîчèñ-
ëåííыå ñâèäåòåëüñòâà è äîêóìåíòы, ñòàâшèå äîñòóпíыìè â àðхèâàх, â ãîäы 
âîé íы шèðîêîå ðàñпðîñòðàíåíèå пîëóчèëè ãîëîä è пîâышåííàÿ ñìåðòíîñòü, 
âызâàííàÿ èñòîщåíèåì è áîëåзíÿìè.

Оáщåå ñíèæåíèå óðîâíÿ æèзíè ñóщåñòâåííî îãðàíèчèâàëî âîзìîæíîñòè 
эêîíîìèчåñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è âîñпðîèзâîäñòâà ðà-
áîчåé ñèëы. Зàðàáîòíàÿ пëàòà è óñëîâèÿ òðóäà è áыòà чàñòî íå ìîãëè óäåðæàòü 
ðàáîòíèêîâ íà òîì èëè èíîì пðåäпðèÿòèè, чòî пîòåíцèàëüíî пîâышàëî óãðîзó 
òåêóчêè êàäðîâ. Пîäîáíîå óæå íàáëюäàëîñü â пåðèîä äîâîåííîãî èíäóñòðèàëü-
íîãî ñêàчêà, ñîпðîâîæäàâшåãîñÿ ãîëîäîì. В ñèëó эòîãî чðåзâычàéíî шèðîêîå 
ðàñпðîñòðàíåíèå пîëóчèëè âíåэêîíîìèчåñêèå ìåòîäы êàê ñòèìóëèðîâàíèÿ, òàê 
è пðèíóæäåíèÿ ê òðóäó, êîòîðыå ðàññìàòðèâàюòñÿ ñåéчàñ â êàчåñòâå êîìпëåêñ-
íîãî ÿâëåíèÿ22.

Íà пðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé îñíîâíîå âíèìàíèå ñîâåòñêèå èñòîðèêè óäå-
ëÿëè âîпðîñàì пàòðèîòèчåñêèх òðóäîâых äâèæåíèé, ñîцèàëèñòèчåñêîãî ñî-
ðåâíîâàíèÿ è ìîðàëüíых ñòèìóëîâ, пîäãîòîâêè êâàëèфèцèðîâàííых êàäðîâ 
è ðàáîчèх ìàññîâых пðîфåññèé è ò. ä.23 Выпîëíåííыå â ÿðêî âыðàæåííîì èäå-
îëîãèчåñêîì êëючå, òàêèå èññëåäîâàíèÿ îêàзàëèñü ñêîìпðîìåòèðîâàíы пîñëå 
îòêðыòèÿ àðхèâîâ è îñëàáëåíèÿ цåíзóðíîãî êîíòðîëÿ. Íî эòî íå îзíàчàåò, чòî 
íàзâàííыå пðîáëåìы óòðàòèëè зíàчåíèå. Пðåäñòàâëÿÿ âåñîìóю чàñòü íàáîðà 
òðóäîâых ìîòèâàцèé â ìîáèëèзàцèîííîé ñèñòåìå, îíè òðåáóюò äàëüíåéшåãî 

20 Hessler J. A social history of Soviet trade policy, retail practices and consumption, 1917–1953. 
Princeton, 2004; Чуднов И. А., Осипов В. А. К 60-ëåòèю íåñîñòîÿâшåéñÿ íàëîãîâîé ðåфîðìы // ЭКО. 
2008. № 9. С. 166–175.

21 Анисков В. Т. Кðåñòüÿíñòâî пðîòèâ фàшèзìà, 1941–1945: èñòîðèÿ è пñèхîëîãèÿ пîäâèãà. 
М., 2003; Вылцан М. А., Кондрашин В. В. Пàòðèîòèзì êðåñòüÿíñòâà // Вîé íà è îáщåñòâî. 1941–1945. 
Кí. 2. М., 2004. С. 50–77; Корнилов Г. Е. Бåäíîñòü êàê îáðàз æèзíè: óðàëüñêàÿ äåðåâíÿ â âîåííыå 
è пîñëåâîåííыå ãîäы (1941–1953) // Уðàëüñêèé èñòîðèчåñêèé âåñòíèê. 2013. № 3. С. 91–98; Андре-
енков С. Н., Ильиных В. А. Сåëüñêîå хîзÿéñòâî Сèáèðè â 1941–1945 ãã.: äèíàìèêà è îðãàíèзàцèîííî- 
пðîèзâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà // Гóìàíèòàðíыå íàóêè â Сèáèðè. 2020. № 4. С. 5–12.

22 Сомов В. А. Пîòîìó чòî áыëà âîé íà… Вíåэêîíîìèчåñêèå фàêòîðы òðóäîâîé ìîòèâàцèè 
â ãîäы Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы (1941–1945 ãã.). Í. Íîâãîðîä, 2008.

23 Сì., íàпðèìåð: Митрофанова А. В. Ðàáîчèé êëàññ СССÐ â ãîäы Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé 
âîé íы. М., 1971.
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èзóчåíèÿ. Пðîáëåìà, êàê è â äðóãèх ñëóчàÿх, зàêëючàåòñÿ â ñòåпåíè äåфîðìà-
ëèзàцèè òàêèх èññëåäîâàíèé, â îòхîäå îò êëèшå è îпèñàòåëüíîñòè. Очåâèäíî, 
íàпðèìåð, чòî ðàзëèчíыå âèäы ñîðåâíîâàíèÿ зàñëóæèâàюò âíèìàíèÿ êàê ìåòîä 
îðãàíèзàцèè òðóäà, эëåìåíò ñîцèàëüíîé îðãàíèзàцèè пðåäпðèÿòèé, âзàèìîäåé-
ñòâèÿ ðàзëèчíых ãðóпп ðàáîчèх è èíæåíåðîâ, òðóäîâых êîëëåêòèâîâ è àäìèíè-
ñòðàцèè, ñîцèàëüíых ëèфòîâ äëÿ ìîëîäых ðàáîчèх, зàпîëíèâшèх пðåäпðèÿòèÿ 
â ãîäы âîé íы, è ò. ä.24 Оäíàêî пîíÿòü è îцåíèòü эòè ÿâëåíèÿ áåз îáðàщåíèÿ 
ê ðåàëüíыì фàêòàì íåâîзìîæíî.

Оòêðыòèå àðхèâîâ ñòèìóëèðîâàëî ðîñò èíòåðåñà ê âîпðîñàì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ìîáèëèзàцèè òðóäîâых ðåñóðñîâ. Яâëÿÿñü êðàåóãîëüíыì êàìíåì ëюáîé 
âîåííî- ìîáèëèзàцèîííîé ñèñòåìы, â СССÐ îíà èìåëà óíèêàëüíîå зíàчåíèå. 
Кàê îòìåчàюò Гîëäìàí è Фèëüцåð, «íèêîãäà пîäîáíîãî êîíòðîëÿ íàä ðàáîчåé 
ñèëîé íå ñóщåñòâîâàëî íè â Сîâåòñêîì Сîюзå, íè â äðóãîé ñòðàíå âî âðåìåíà 
ìèðà èëè âîé íы»25. Дåéñòâèòåëüíî, òðóäîâàÿ ìîáèëèзàцèÿ фàêòèчåñêè áыëà 
âñåîáщåé, íåðåäêî îхâàòыâàëà äàæå òå ñëîè íàñåëåíèÿ, êîòîðыå íåâîзìîæíî 
èñпîëüзîâàòü â зàÿâëåííых цåëÿх íà пðîèзâîäñòâå. В èñòîðèîãðàфèè èзóчàюòñÿ 
êàíàëы пðèâëåчåíèÿ è пåðåðàñпðåäåëåíèÿ ðàáîчåé ñèëы è ðåãóëèðîâàíèÿ òðó-
äîâых пîâèííîñòåé26. Оäíàêî íå âñå ñюæåòы èññëåäóюòñÿ ðàâíîìåðíî. Пîêà 
ëóчшå èзâåñòíы фîðìàëüíыå пðåäпèñàíèÿ è îáщèå пîêàзàòåëè ðàñпðåäåëåíèÿ 
ðàáîчåé ñèëы. Хóæå èзóчåíы ðåàëèè òðóäîâых ìîáèëèзàцèé, èх пîñëåäñòâèÿ.

Ðàáîòà Гîëäìàí è Фèëüцåðà âíîñèò âêëàä â зàпîëíåíèå эòèх пðîáåëîâ. 
Оñîáыé èíòåðåñ пðåäñòàâëÿåò ãëàâà î цåíòðàëèзîâàííîì óпðàâëåíèè òðóäî-
âыìè ðåñóðñàìè, пîñòðîåííàÿ íà äîêóìåíòàх Кîìèòåòà пî óчёòó è ðàñпðåäå-
ëåíèю ðàáîчåé ñèëы пðè СÍК СССÐ. Сîпîñòàâëåíèå ðåшåíèé è ðåзóëüòàòîâ 
èх ðåàëèзàцèè, èзóчåíèå âзàèìîäåéñòâèÿ Кîìèòåòà ñ ðàзëèчíыìè âåäîìñòâàìè 
пîêàзàëè, чòî цåíòðàëèзîâàííыå ìåхàíèзìы ìîáèëèзàцèè пîäâåðãëèñü эðîзèè 
è íà зàâåðшàющåì эòàпå âîé íы îêàзàëèñü â ñîñòîÿíèè êðèзèñà. Тðóäîâыå ðå-
ñóðñы ñòðàíы áыëè пðàêòèчåñêè èñчåðпàíы. Пîпыòêè óäîâëåòâîðèòü ðàñòóщèå 
зàпðîñы пðîìышëåííîñòè зà ñчёò êðåñòüÿíñêîãî íàñåëåíèÿ âñòðåчàëè пðîòèâî-
äåéñòâèå ñî ñòîðîíы îáåзëюäåâшåé äåðåâíè è ìåñòíых âëàñòåé. Пëàíы пåðåìå-
щåíèÿ ëюäåé пî îòðàñëÿì è ðåãèîíàì зíàчèòåëüíî íåäîâыпîëíÿëèñü. Íàáëю-
äàëèñü íåðàцèîíàëüíыå âñòðåчíыå îáìåíы ðàáîчåé ñèëîé ìåæäó ðåãèîíàìè. 
В îòâåò íà ñáîè âêëючàëèñü ñòèхèéíыå íåфîðìàëüíыå ðåãóëÿòîðы, íàпðèìåð, 
äîãîâîðёííîñòè î ðàñпðåäåëåíèè êàäðîâ ìåæäó âåäîìñòâàìè, пðåäпðèÿòèÿìè 
è ðåãèîíàìè. «В ñèñòåìå òðóäîâîé ìîáèëèзàцèè, îäíîì èз ñàìых ìîщíых âè-
äîâ îðóæèÿ, зàêîíчèëèñü чåëîâåчåñêèå áîåпðèпàñы», à эòî âåëî ê òîìó, чòî 
îíà ñòàíîâèëàñü «âñё áîëåå хàîòèчíîé»27. Íî, ìîæíî äîáàâèòü, îäíîâðåìåííî 
è áîëåå ðåàëèñòèчíîé è äåéñòâåííîé.

24 Савицкий И.М., Романов Р. Е. Ðàáîчèå, èíæåíåðы è òåхíèêè îáîðîííîé пðîìышëåííîñòè 
Зàпàäíîé Сèáèðè –  фðîíòó (1941–1945). Íîâîñèáèðñê, 2014; Романов Р. Е. Жåíщèíы è ìîëîäёæü 
â пðîìышëåííîñòè ñîâåòñêîãî òыëà (1941–1945 ãã.): фåíîìåí «êîðîòêèх» ñîцèàëüíых ëèфòîâ // 
Вåñòíèê Тîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. 2016. № 412. С. 106–113.

25 Goldman W.Z., Filtzer D. Op. cit. Ð. 6.
26 Земсков В. Н. Оðãàíèзàцèÿ ðàáîчåé ñèëы è óæåñòîчåíèå òðóäîâîãî зàêîíîäàòåëüñòâà â ãîäы 

Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы // Мåæäóíàðîäíыå îòíîшåíèÿ. 2014. № 1. С. 101–114; Романов Р. Е. 
Тðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü è ðыíîê ðàáîчåé ñèëы â СССÐ â ãîäы Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы 
(1941–1945) // ЭКО. 2016. № 1. С. 176–188; Безнин М. А., Димони Т. М., Изюмова Л. В. Пîâèííîñòè 
ðîññèéñêîãî êðåñòüÿíñòâà â 1930–1960-х ãîäàх. Вîëîãäà, 2001.

27 Goldman W.Z., Filtzer D. Op. cit. Ð. 218, 222.
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Вàæíîå ñðåäñòâî êîíñîëèäàцèè òðóäîâîãî фðîíòà –  пðèíÿòèå è ðåàëèзà-
цèÿ чðåзâычàéíîãî òðóäîâîãî зàêîíîäàòåëüñòâà28. Оñîáîå âíèìàíèå èññëåäî-
âàòåëåé пðèâëåêàюò èзâåñòíыå óêàзы Пðåзèäèóìà Вåðхîâíîãî ñîâåòà СССÐ îò 
26 èюíÿ 1940 ã. è 26 äåêàáðÿ 1941 ã., пðåäóñìàòðèâàâшèå óãîëîâíыå íàêàзàíèÿ 
зà îпîзäàíèÿ è ñàìîâîëüíыé óхîä ñ пðåäпðèÿòèé. Íàчàâ ñ àíàëèзà эòèх зàêîíî-
äàòåëüíых àêòîâ è èññëåäîâàíèÿ ñóäåáíîé ñòàòèñòèêè, îòðàæàющåé ìàñшòàáы 
пðèìåíåíèÿ óêàзîâ, èñòîðèêè ñîñðåäîòîчèëèñü íà èх пðèìåíåíèè. В èòîãå óäà-
ëîñü âыÿâèòü хàðàêòåðíыå äëÿ ñîâåòñêîé ìîáèëèзàцèîííîé ñèñòåìы пðîòèâî-
ðåчèÿ. С îäíîé ñòîðîíы, â 1941–1945 ãã. пî íàзâàííыì óêàзàì è зà íàðóшåíèÿ 
íà òðàíñпîðòå âыíåñëè îêîëî 7,7 ìëí пðèãîâîðîâ29. Пîä óäàð, êàê ñëåäñòâèå, 
пîпàëà зíàчèòåëüíàÿ чàñòü ðàáîчèх è ñëóæàщèх.

С äðóãîé ñòîðîíы, ñфåðà пðèìåíåíèÿ óêàзîâ пîñòîÿííî ñîêðàщàëàñü, íà 
êàæäîì óðîâíå íàáëюäàëîñü òîðìîæåíèå. Дàëåêî íå âî âñåх ñëóчàÿх íàðóшè-
òåëè äèñцèпëèíы è «äåзåðòèðы ñ òðóäîâîãî фðîíòà» пðèâëåêàëèñü ê îòâåò-
ñòâåííîñòè. Зíàчèòåëüíîå êîëèчåñòâî âîзáóæäёííых äåë îòñåèâàëîñü íà óðîâíå 
пðîêóðàòóðы, à зàòåì пðåêðàщàëîñü â ñóäåáíîì пîðÿäêå. Мíîãèå пîäñóäèìыå 
îñóæäàëèñü óñëîâíî èëè пî áîëåå ìÿãêèì ñòàòüÿì. Íàêîíåц, â ñèëó ðàñпðî-
ñòðàíåíèÿ пðàêòèêè зàîчíîãî ðàññìîòðåíèÿ ñóäåáíых äåë, íåñêîëüêî ñîòåí 
òыñÿч пðèãîâîðёííых íå áыëè ðàзыñêàíы è èзáåæàëè íàêàзàíèÿ. Хîзÿéñòâåí-
íыå ðóêîâîäèòåëè â óñëîâèÿх îñòðîãî äåфèцèòà ðàáîчèх ðóê, íåñìîòðÿ íà ðè-
ñêè, îхîòíî пðèíèìàëè áåãëåцîâ íà ðàáîòó èëè ñêðыâàëè íàðóшèòåëåé îò ñóäà, 
íåðåäêî íàхîäÿ пîääåðæêó ñî ñòîðîíы ìåñòíых îðãàíîâ âëàñòè. В ðåзóëüòàòå 
ìàñшòàáы èãíîðèðîâàíèÿ «òðóäîâых óêàзîâ» îêàзàëèñü ñòîëü æå зíàчèòåëüíы, 
êàê è ìàñшòàáы èх пðèìåíåíèÿ30. В êîíцå âîé íы è ñðàзó пîñëå åё зàâåðшåíèÿ 
ãîñóäàðñòâî пðîâåëî ðÿä àìíèñòèé îñóæäёííых пî «òðóäîâыì» äåëàì. Тàêèì 
îáðàзîì, â ðåãóëèðîâàíèè òðóäîâîé ñфåðы ÿâíî îáíàðóæèâàëèñü пðåäåëы пðè-
ìåíåíèÿ чðåзâычàéíых ìåð.

О íàëèчèè пðåäåëüíых зíàчåíèé â óæåñòîчåíèè ìîáèëèзàцèîííîé ñèñòåìы 
ñâèäåòåëüñòâîâàëè òàêæå òåíäåíцèè ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè ГУЛАГà êàê êðàéíåé 
фîðìы пðèìåíåíèÿ пðèíóäèòåëüíîãî òðóäà. Оñíîâíыå эëåìåíòы эòîé ñèñòåìы 
ñîхðàíÿëèñü ñ äîâîåííîãî пåðèîäà. Пî-пðåæíåìó зàìåòíóю ðîëü â êàчåñòâå пî-
ñòàâщèêà ðàáîчåé ñèëы èãðàëè ëàãåðÿ è êîëîíèè ÍКВД. Выñëàííых â пåðèîä 
êîëëåêòèâèзàцèè êóëàêîâ âî âðåìÿ âîé íы ñìåíèëè äåпîðòèðîâàííыå пî íà-
цèîíàëüíîìó пðèíцèпó. Их шèðîêî èñпîëüзîâàëè íà ðàзíых ðàáîòàх, â чàñò-
íîñòè â «òðóäîâых êîëîííàх»31. Кàê ñëåäñòâèå, âî âðåìÿ âîé íы ìîæíî áыëî 

28 Соколов А. К. Пðèíóæäåíèå ê òðóäó â ñîâåòñêîé эêîíîìèêå: 1930-å –  ñåðåäèíà 1950-х ãã. // 
ГУЛАГ: эêîíîìèêà пðèíóäèòåëüíîãî òðóäà / Оòâ. ðåä. Л.И. Бîðîäêèí è äð. М., 2008. С. 17–66.

29 Иñòîðèÿ ñòàëèíñêîãî ГУЛАГà. Кîíåц 1920-х –  пåðâàÿ пîëîâèíà 1950-х ãîäîâ. Сîáðàíèå 
äîêóìåíòîâ â 7 ò. Т. 1. Мàññîâыå ðåпðåññèè â СССÐ / Сîñò. И. А. Зюзèíà. М., 2004. С. 624–625.

30 Кодинцев А. Я. Кàìпàíèÿ пî áîðüáå ñ «äåзåðòèðñòâîì» ñ пðåäпðèÿòèé âîåííîé пðîìышëåí-
íîñòè СССÐ â 1941–1948 ãîäàх // Ðîññèéñêàÿ èñòîðèÿ. 2008. № 6. С. 101–107; Kragh М. Stalinist 
labour coercion during World War II: an economic approach // Europe–Asia Studies. 2011. № 63. 
Ð. 1253–1273; Папков С. А. Оáыêíîâåííыé òåððîð. Пîëèòèêà ñòàëèíèзìà â Сèáèðè. М., 2012; 
Khlevniuk О. Deserters from the labor front. The limits of coercion in the Soviet War economy // Kritika: 
Explorations in Russian and Eurasian history. 2019. № 20. Ð. 481–504.

31 Земсков В. Н. Спåцпîñåëåíцы â СССÐ. 1930–1960. М., 2003; Бикметов Р. С. Иñпîëüзîâà-
íèå ñпåцêîíòèíãåíòà â эêîíîìèêå Кóзáàññà (1929–1956 ãã.). Кåìåðîâî, 2009; Широков А. И. Дàëü-
ñòðîé â ñîцèàëüíî- эêîíîìèчåñêîì ðàзâèòèè Сåâåðî- Вîñòîêà СССÐ (1930–1950-å ãã.). М., 2014; 
Иванова Г. М. Иñòîðèÿ ГУЛАГà. 1918–1958. М., 2015; Тряхов В. Н. ГУЛАГ è âîé íà. Пåðìü, 2005; 
Bell W. T. Stalin’s Gulag at War: forced labour, mass death, and Soviet victory in the Second World War. 
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îæèäàòü óñèëåíèå ðîëè è ìàñшòàáîâ эòîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè. Ðÿä ðåшåíèé, 
пðèíÿòых â пåðâыå äíè âîé íы, êàзàëîñü, ñâèäåòåëüñòâîâàë èìåííî â пîëüзó 
эòîãî. Пðåêðàòèëîñü îñâîáîæäåíèå зàêëючёííых, â ëàãåðÿх óæåñòîчèëñÿ ðå-
æèì, óñèëèâàëèñü ðåпðåññèè32. Вìåñòå ñ òåì áыñòðî ñòàëî ÿñíî, чòî ñîхðàíå-
íèå, à òåì áîëåå ðàñшèðåíèå îãðîìíîé ñåòè ëàãåðåé è êîëîíèé â чðåзâычàéíых 
óñëîâèÿх âîé íы óæå íåâîзìîæíы. Вî-пåðâых, èзîëÿцèÿ áîëåå 2 ìëí чåëîâåê, 
â òîì чèñëå áыâшèх âîåííîñëóæàщèх, пðîòèâîðåчèëà пîòðåáíîñòÿì âîñпîëíå-
íèÿ пîòåðü àðìèè è êàäðîâ íàðîäíîãî хîзÿéñòâà. Вî-âòîðых, îáычíыå пîðîêè 
ëàãåðíîé ñèñòåìы â ñîчåòàíèè ñ ñîêðàщåíèåì пðîäîâîëüñòâåííых ðåñóðñîâ 
âызâàëè âñпëåñê ñìåðòíîñòè. Тîëüêî пî îфèцèàëüíыì äàííыì â ëàãåðÿх, êî-
ëîíèÿх è òюðüìàх óìåðëè áîëåå 1 ìëí зàêëючёííых33. Мàññîâàÿ ñìåðòíîñòü, 
óхóäшåíèå фèзèчåñêîãî ñîñòîÿíèÿ ëàãåðíîé ðàáîчåé ñèëы ðåзêî ñîêðàщàëè 
âîзìîæíîñòè åё èñпîëüзîâàíèÿ. В-òðåòüèх, äàëüíåéшåå óæåñòîчåíèå ðåæèìà 
пðîòèâîðåчèëî èíòåðåñàì эêîíîìèêè ÍКВД, пîñêîëüêó âåëî ê зíàчèòåëüíыì 
пîòåðÿì пðè êîíâîèðîâàíèè зàêëючёííых íà ðàáîòàх, îãðàíèчåíèÿì íà зàíÿ-
òèå èìè àäìèíèñòðàòèâíых äîëæíîñòåé, òðåáóющèх êâàëèфèêàцèè, è ò. ä.

В ðåзóëüòàòå ìîáèëèзàцèÿ ГУЛАГà êàê âîåííîãî ðåñóðñà фàêòèчåñêè пðî-
âîäèëàñü пîñðåäñòâîì åãî чàñòèчíîãî äåìîíòàæà. Вîпðåêè пåðâîíàчàëüíыì 
óñòàíîâêàì íà óæåñòîчåíèå èзîëÿцèè пðîшëî ìàññîâîå îñâîáîæäåíèå зàêëю-
чёííых äëÿ íàпðàâëåíèÿ â àðìèю. Ещё áîëåå зíàчèòåëüíîé îêàзàëàñü «ðàз-
ãðóзêà» ëàãåðåé îò èíâàëèäîâ è íåòðóäîñпîñîáíых34. Íà ñâîáîäó âышëà äàæå 
чàñòü «пîëèòèчåñêèх». Íàêîíåц, âыíóæäåííî íàðóшàëèñü ðåæèìíыå пðàâèëà 
â îòíîшåíèè зàêëючёííых. Эòî íàхîäèëî âыðàæåíèå â ðàñêîíâîèðîâàíèè, 
âыâîäå зà пðåäåëы зîíы, ðàзðåшåíèè зàíèìàòü àäìèíèñòðàòèâíыå äîëæíîñòè 
è ò. ä.35 В ñðåäíåì зà ãîä â ëàãåðÿх, êîëîíèÿх è òюðüìàх ñîäåðæàëîñü: â 1941 ã. –  
2,4 ìëí чåëîâåê, à â 1946 ã., пîñëå âîåííых îñâîáîæäåíèé è пîñëåâîåííîé 
àìíèñòèè, –  1,4 ìëí36. Сóäÿ пî íåêîòîðыì âíóòðåííèì ìàòåðèàëàì ÍКВД, 
åãî ðóêîâîäñòâî ðàññìàòðèâàëî íîâóю ñèòóàцèю â ëàãåðÿх êàê îáîñíîâàíèå 
è пðåäпîñыëêó ñóщåñòâåííîãî èзìåíåíèÿ пåíèòåíцèàðíîé ñèñòåìы â цåëîì. 
Оíà ìыñëèëàñü êàê êîìпàêòíàÿ ñåòü ëàãåðåé, â êîòîðых íà пðîèзâîäñòâå áóäóò 
зàíÿòы пðåèìóщåñòâåííî ðàáîòîñпîñîáíыå, пîëóчàющèå íåîáхîäèìîå ñíàáæå-
íèå37. В èзâåñòíîé ñòåпåíè òàêèå пëàíы ðåàíèìèðîâàëà ñìåðòü Сòàëèíà.

Эòè è ìíîãèå äðóãèå òåíäåíцèè ñêëàäыâàëèñü â ðåзóëüòàòå ñëîæíîãî âзà-
èìîäåéñòâèÿ цåíòðàëüíых âëàñòåé, èñпîëíèòåëåé äèðåêòèâ èз пðîêóðàòóðы 

Toronto, 2018; Кириллов В. М. Пðèíóäèòåëüíыé òðóä â СССÐ: èñòîðèîãðàфèчåñêèé àñпåêò // Уðàëü-
ñêèé èñòîðèчåñêèé âåñòíèê. 2017. № 3. С. 81–90.

32 Оðãàíы ãîñóäàðñòâåííîé áåзîпàñíîñòè â ãîäы Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы. Т. 2. Кí. 1 / 
Сîñò. В. П. Яìпîëüñêèé. М., 2000. С. 36–37.

33 Íàñåëåíèå Ðîññèè â ХХ âåêå. Иñòîðèчåñêèå îчåðêè. В 3 ò. Т. 2. М., 2001. С. 195.
34 Alexopoulos G. Illness and inhumanity in Stalin’s Gulag. New Haven, 2017; Nakonechnyi M. 

«Factory of invalids»: mortality, disability and early release on medical grounds in GULAG, 1930–1955. 
Thesis submitted for the degree of Doctor of Philosophy in History. Oxford, 2020.

35 Бородкин Л.И., Эртц С. Íèêåëü â Зàпîëÿðüå: òðóä зàêëючёííых Íîðèëüñêà // ГУЛАГ: эêî-
íîìèêà пðèíóäèòåëüíîãî òðóäà. С. 217–218; Bell W. T. Was the Gulag an archipelago? De-convoyed 
prisoners and porous borders in the camps of Western Siberia // Russian Review. 2013. Vol. 72. № 1. 
P. 116–141; Barenberg A. Gulag town, company town: forced labor and its legacy in Vorkuta. New Haven, 
2014. P. 40–42; Азаров О. Пî òóíäðå, пî æåëåзíîé äîðîãå… // Пîêàÿíèå. Кîìè ðåñпóáëèêàíñêèé 
ìàðòèðîëîã æåðòâ ìàññîâых пîëèòèчåñêèх ðåпðåññèé. Т. 2. Сыêòыâêàð, 1999. С. 194–195.

36 Íàñåëåíèå Ðîññèè â ХХ âåêå… Т. 2. С. 183.
37 Иванова Г. М. Иñòîðèÿ ГУЛАГà… С. 246–247.
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è ÍКВД, хîзÿéñòâåííых àäìèíèñòðàòîðîâ, ìåñòíых ðóêîâîäèòåëåé è ñîâåòñêèх 
ãðàæäàí. Аíàëèзèðóÿ èх, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, чòî âî âðåìÿ âîé íы áîëåå 
ÿñíî îáîзíàчèëèñü пðåäåëы ðåпðåññèé êàê эëåìåíòà âîåííî- ìîáèëèзàцèîííîé 
ñèñòåìы38.

Иññëåäîâàíèå îòäåëüíых эëåìåíòîâ ñîâåòñêîé ìîáèëèзàцèîííîé ñèñòåìы 
â ãîäы âîé íы пîзâîëÿåò âыÿâèòü åё хàðàêòåðíыå чåðòы è íàпðàâëåíèÿ ðàзâè-
òèÿ. Оäíàêî íå ìåíüшåå зíàчåíèå èìååò èзóчåíèå èíòåãðàëüíых пàðàìåòðîâ: 
пîêàзàòåëåé эêîíîìèчåñêîãî ðàзâèòèÿ è îцåíîê ìîðàëüíî- пîëèòèчåñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ñòðàíы.

Шèðîêî èзâåñòíыå äàííыå ñâèäåòåëüñòâóюò, чòî íåñìîòðÿ íà ðåзêîå пàäå-
íèå пðîèзâîäñòâà пðîäóêцèè áàзîâых îòðàñëåé пðîìышëåííîñòè (òîпëèâíîé, 
ìåòàëëóðãèчåñêîé, эëåêòðîэíåðãåòèêè) è òðàíñпîðòà âыпóñê âîåííîé пðîäóê-
цèè ðîñ зíàчèòåëüíыìè òåìпàìè è пðåâзîшёë ñîîòâåòñòâóющèå ãåðìàíñêèå 
пîêàзàòåëè39. Эòî âàæíåéшåå äîñòèæåíèå ñâèäåòåëüñòâîâàëî пðåæäå âñåãî 
î ñпîñîáíîñòè ñèñòåìы êîíцåíòðèðîâàòü ðåñóðñы íà êëючåâых íàпðàâëåíè-
ÿх. В пîñëåäíèå ãîäы èñòîðèêè âîåííîé пðîìышëåííîñòè èзóчàюò ìåхàíèзìы 
ìîáèëèзàцèîííîé пðèîðèòåòíîñòè. Иññëåäîâàíèÿ пîêàзыâàюò, чòî пðåèìó-
щåñòâåííîå ðàзâèòèå âåäóщèх îòðàñëåé пðîèñхîäèëî â ðåзóëüòàòå пðåîäîëå-
íèÿ ìíîãîчèñëåííых ðàзðыâîâ: ìåæäó пîòðåáíîñòÿìè âîåííîãî пðîèзâîäñòâà 
è âîзìîæíîñòÿìè ðåñóðñíîé áàзы, ìåæäó âыñîêèìè êîëèчåñòâåííыìè пëàíà-
ìè è êàчåñòâîì âыпóñêàåìîé пðîäóêцèè è ò. ä.40 Фîðìàëüíыå è íåфîðìàëüíыå 
ìåòîäы îáåñпåчåíèÿ пðåäåëüíî âîзìîæíîé пðèîðèòåòíîñòè â óñëîâèÿх âîé íы 
è ðåзóëüòàòы эòîé пîëèòèêè (â òîì чèñëå äîëãîñðîчíыå) òðåáóюò äàëüíåéшåãî 
èзóчåíèÿ.

Íå ìåíåå âàæíыé ðåзóëüòàò ìîáèëèзàцèè è îäíîâðåìåííî åё îпîðà –  
ìîðàëüíî- пîëèòèчåñêàÿ êîíñîëèäàцèÿ фðîíòà è òыëà. Хàðàêòåðíàÿ îñîáåí-
íîñòü íîâåéшåé èñòîðèîãðàфèè –  èíòåíñèâíîå è â ðàзíîé ñòåпåíè êîìпëåêñíîå 
ðàññìîòðåíèå пðîпàãàíäèñòñêèх óñèëèé ãîñóäàðñòâà, пîäàâëåíèÿ èíàêîìыñ-
ëèÿ, óñëîâèé æèзíè íàñåëåíèÿ è äèíàìèêè ìàññîâых íàñòðîåíèé. В èзóчåíèè 
êàæäîãî èз эòèх àñпåêòîâ пðîáëåìы äîñòèãíóòы ñóщåñòâåííыå ðåзóëüòàòы. Íà 
îñíîâàíèè íîâых äîêóìåíòîâ пðîñëåæèâàåòñÿ эâîëюцèÿ ñîâåòñêîé пðîпàãàíäы 
è äåÿòåëüíîñòü åё èíñòèòóòîâ. Пðè эòîì îáðàщàåòñÿ âíèìàíèå íà âîзðîæäåíèå 
цåííîñòåé òðàäèцèîííîãî пàòðèîòèзìà, шèðîêîå èñпîëüзîâàíèå ìîðàëüíîãî 
îпыòà äîðåâîëюцèîííîãî âîåííîãî пðîшëîãî è ò. ä.41 Зíàчèòåëüíàÿ ëèòåðàòóðà 

38 О пðåäåëàх ðåпðåññèâíîé пîëèòèêè, îáîзíàчèâшèхñÿ íà íàчàëüíîì эòàпå âîé íы, ñì.: 
Budnitskii O. The Great Terror of 1941: toward a history of Wartime Stalinist criminal justice // Kritika: 
Explorations in Russian and Eurasian history. 2019. Vol. 20. № 3. P. 447–480.

39 Эòè äàííыå â ñîâåòñêîå âðåìÿ âêëючàëèñü â ìíîãîòîìíыå èзäàíèÿ пî èñòîðèè Вòîðîé 
ìèðîâîé è Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé í. Ðàíåå ñåêðåòíыå цèфðы ЦСУ î ñîâåòñêîì пðîèзâîäñòâå 
áыëè îпóáëèêîâàíы: Íàðîäíîå хîзÿéñòâî СССÐ â Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íå. 1941–1945 ãã. 
Сòàòèñòèчåñêèé ñáîðíèê. М., 1990. Сðàâíèòåëüíыé àíàëèз пîêàзàòåëåé ñîâåòñêîãî âîåííîãî пðî-
èзâîäñòâà ñì.: The economics of World War II: six Great Powers in international comparison / Ed. by 
M. Harrison. Cambridge, 1998.

40 Ермолов А. Ю. Гîñóäàðñòâåííîå óпðàâëåíèå âîåííîé пðîìышëåííîñòüю â 1940-å ãîäы: òàí-
êîâàÿ пðîìышëåííîñòü. СПá., 2013; Мухин М. Ю. Сîâåòñêàÿ àâèàпðîìышëåííîñòü â ãîäы Вåëèêîé 
Оòåчåñòâåííîé âîé íы; Запарий В. В. Тàíêîâàÿ пðîìышëåííîñòü íà Уðàëå â 1940-å ãîäы. Еêàòåðèí-
áóðã, 2015; Мельников Н.Н. Тàíêîâàÿ пðîìышëåííîñòü СССÐ…; Симонов Н. С. О êàчåñòâå ñîâåòñêîé 
âîåííîé пðîäóêцèè â пåðèîä Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы (1941–1945 ãã.) // ЭКО. 2020. № 5. 
С. 42–61.

41 Brandenberger D. National Bolshevism: Stalinist mass culture and the formation of Modern Russian 
national identity, 1931–1956. Cambridge (Mass.), 2002 (Бранденбергер Д. Л. Сòàëèíñêèé ðóññîцåí-
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пîñâÿщåíà ðîëè ðåëèãèîзíîãî фàêòîðà â ìîáèëèзàцèè îáщåñòâà íà îòпîð âðàãó 
êàê пðèíцèпèàëüíî íîâîãî эëåìåíòà пîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â пåðèîä âîé íы. 
Пðèчёì äàííîå ÿâëåíèå èññëåäóåòñÿ êàê ñëîæíîå âзàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà, 
ðåëèãèîзíых èíñòèòóòîâ è âåðóющèх, â êîòîðîì êàæäàÿ èз ñòîðîí äåéñòâîâàëà 
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè èíòåðåñàìè42. Íîâыå èñòîчíèêè пîзâîëÿюò ðåшàòü 
пðîáëåìó äåéñòâåííîñòè îфèцèàëüíîé пðîпàãàíäы è СМИ, íåäîñòàòêè êîòî-
ðых ñпîñîáñòâîâàëè, â чàñòíîñòè, шèðîêîìó ðàñпðîñòðàíåíèю ñëóхîâ43.

Сàìыé ñëîæíыé îáъåêò äëÿ èзóчåíèÿ –  ìàññîâыå íàñòðîåíèÿ è пîëèòè-
чåñêèå óñòàíîâêè ñîâåòñêèх ãðàæäàí. Вàæíîñòü эòîé ñфåðы æèзíè îáщåñòâà 
íåîäíîêðàòíî пîäчёðêèâàëàñü â ëèòåðàòóðå44. Мíîãîчèñëåííыå пðèìåðы пà-
òðèîòèзìà, ãåðîèзìà, ñàìîпîæåðòâîâàíèÿ è íåíàâèñòè ê âðàãó, êàê â îчåðåäíîé 
ðàз пîêàзàíî â êíèãå Гîëäìàí è Фèëüцåðà, ñыãðàëè âàæíåéшóю ðîëü â äî-
ñòèæåíèè пîáåäы è îáåñпåчåíèè ñòàáèëüíîñòè ãîñóäàðñòâà â чðåзâычàéíых 
óñëîâèÿх45. Вìåñòå ñ òåì êàðòèíó ñóщåñòâåííî óñëîæíÿюò äðóãèå, íå ìåíåå 
ðåàëüíыå ÿâëåíèÿ: ðàñпðîñòðàíåíèå êîëëàáîðàцèîíèзìà46, íàëèчèå àíòèпðà-
âèòåëüñòâåííых è пîðàæåíчåñêèх íàñòðîåíèé, ðîñò чèñëåííîñòè îñóæäёííых 
(êàê пî пîëèòèчåñêèì ñòàòüÿì, òàê è зà äåзåðòèðñòâî). Дîñòàòîчíî ñêàзàòü, 
чòî ñóäы, òðèáóíàëы è âíåñóäåáíыå îðãàíы â 1941–1945 ãã. âыíåñëè áîëåå 
16 ìëí пðèãîâîðîâ, пîäàâëÿющåå áîëüшèíñòâî èз êîòîðых пðèшëîñü íà íà-
ðóшåíèÿ òðóäîâых óêàзîâ âîåííîãî âðåìåíè, âîèíñêèå пðåñòóпëåíèÿ, à òàêæå 
àíòèпðàâèòåëüñòâåííыå âыñêàзыâàíèÿ47. Пðè эòîì ìíîãèå óêëîíèñòы îò ìîáè-
ëèзàцèîííых зàêîíîâ èзáåãàëè пðåñëåäîâàíèÿ. Очåâèäíî, ìàññîâыå íàñòðîå-
íèÿ è óñòàíîâêè ñîâåòñêèх ãðàæäàí îòëèчàëèñü ñëîæíîñòüю è ìíîãîîáðàзèåì. 
Оíè ìîãëè èìåòü ÿðêî âыðàæåííыé ñèòóàòèâíыé хàðàêòåð48, ìåíÿòüñÿ пîä âîз-

òðèзì. Сîâåòñêàÿ ìàññîâàÿ êóëüòóðà è фîðìèðîâàíèå ðóññêîãî íàцèîíàëüíîãî ñàìîñîзíàíèÿ. 
1931–1956 ãã. М., 2017); Сîâåòñêàÿ пðîпàãàíäà â ãîäы Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы: «êîììóíèêà-
цèÿ óáåæäåíèÿ» è ìîáèëèзàцèîííыå ìåхàíèзìы / Сîñò. А. Я. Лèâшèц, И. Б. Оðëîâ. М., 2007; Горя-
ева Т. М. Пîëèòèчåñêàÿ цåíзóðà â СССÐ, 1917–1991 ãã. М., 2009; Berkhoff K. C. Motherland in danger: 
Soviet propaganda during World War II. Cambridge (Mass.); L., 2012; Баландина О. А., Давыдов А. Ю. 
Вëàñòü, èíфîðìàцèÿ è îáщåñòâî: èх âзàèìîñâÿзè â äåÿòåëüíîñòè Сîâåòñêîãî Иíфîðìáюðî â óñëî-
âèÿх Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы. СПá., 2020.

42 Miner S. M. Stalin’s Holy War: religion, nationalism, and Alliance politics, 1941–1945. Chapel 
Hill, 2003 (Майнер С. М. Сòàëèíñêàÿ ñâÿщåííàÿ âîé íà: ðåëèãèÿ, íàцèîíàëèзì è ñîюзíèчåñêàÿ пî-
ëèòèêà, 1941–1945. М., 2010); Одинцов М. И. Ðóññêàÿ пðàâîñëàâíàÿ цåðêîâü íàêàíóíå è â эпîхó 
ñòàëèíñêîãî ñîцèàëèзìà. 1917–1953 ãã. М., 2014; Рокуччи А. Сòàëèí è пàòðèàðх. Пðàâîñëàâíàÿ 
цåðêîâü è ñîâåòñêàÿ âëàñòü. 1917–1958. М., 2016; Сперанский А. В. Сîâåòñêàÿ ìîäåëü óпðàâëåíèÿ ðå-
ëèãèîзíыì пðîцåññîì â óñëîâèÿх Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы: цåíòð–пåðèфåðèéíыé àñпåêò // 
Вåñòíèê Юæíî-Уðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Сåð. Сîцèàëüíî- ãóìàíèòàðíыå íàóêè. 
2019. Т. 19. № 3. С. 68–74; Шкаровский М. В. «Гîñпîäü äàðóåò íàì пîáåäó». Ðóññêàÿ Пðàâîñëàâíàÿ 
Цåðêîâü è Вåëèêàÿ Оòåчåñòâåííàÿ âîé íà. М., 2020.

43 Пянкевич В. Л. Люäè æèëè ñëóхàìè: íåфîðìàëüíîå êîììóíèêàòèâíîå пðîñòðàíñòâî áëîêàä-
íîãî Лåíèíãðàäà. СПá., 2014; Кринко Е. Ф. Íåфîðìàëüíàÿ êîììóíèêàцèÿ â зàêðыòîì îáщåñòâå: 
ñëóхè âîåííîãî âðåìåíè (1941–1945 ãã.) // Íîâîå ëèòåðàòóðíîå îáîзðåíèå. 2009. № 12. С. 494–508.

44 Зима В. Ф. Мåíòàëèòåò íàðîäîâ Ðîññèè â âîé íå 1941–1945 ãîäîâ. М., 2000; Сенявский А. С., 
Сенявская Е. С. Иäåîëîãèÿ âîé íы è пñèхîëîãèÿ íàðîäà // Íàðîä è âîé íà: îчåðêè èñòîðèè Вåëèêîé 
Оòåчåñòâåííîé âîé íы 1941–1945 ãã. С. 122–235.

45 Goldman W.Z., Filtzer D. Op. cit. Ð. 294–336.
46 Махалова И. А. Кîëëàáîðàцèîíèзì íà îêêóпèðîâàííых ñîâåòñêèх òåððèòîðèÿх: èñòîðèîãðà-

фèÿ пîñëåäíèх ëåò // Ðîññèéñêàÿ èñòîðèÿ. 2019. № 3. С. 141–149.
47 Иñòîðèÿ ñòàëèíñêîãî ГУЛАГà… Т. 1. С. 608, 619.
48 Горинов М. М. Бóäíè îñàæäёííîé ñòîëèцы: æèзíü è íàñòðîåíèÿ ìîñêâèчåé (1941–1942 ãã.) // 

Оòåчåñòâåííàÿ èñòîðèÿ. 1996. № 3. С. 3–28; Точенов С. В. Вîëíåíèÿ è зàáàñòîâêè íà òåêñòèëü-
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äåéñòâèåì фàêòîðîâ ëèчíîãî è îáщåñòâåííîãî хàðàêòåðà. Íàпðèìåð, пî ìåðå 
óñпåхîâ íà фðîíòàх è îñîзíàíèÿ пðåñòóпëåíèé íàцèзìà îñëàáåâàëè пîðàæåíчå-
ñêèå íàñòðîåíèÿ, èзæèâàëèñü èëëюзèè пî пîâîäó âîзìîæíых àíòèíàцèñòñêèх 
íàñòðîåíèé è èíòåðíàцèîíàëüíîé пîääåðæêè ãåðìàíñêîãî ðàáîчåãî êëàññà, ìå-
íÿëîñü îòíîшåíèå ê зàпàäíыì ñîюзíèêàì è ò. ä.49

Изóчåíèå òàêèх âîпðîñîâ ñòàëî âîзìîæíыì áëàãîäàðÿ ðàñшèðåíèю äîêó-
ìåíòàëüíîé áàзы èññëåäîâàíèé. Íàðÿäó ñ òðàäèцèîííыìè èñòîчíèêàìè (пðåñ-
ñà, îòчёòы î пàðòèéíî- пîëèòèчåñêîé ðàáîòå пàðòèè, êîìñîìîëà, пðîфñîюзîâ 
è ò. ä.) пðèâëåêàюòñÿ íîâыå êîìпëåêñы ìàòåðèàëîâ. Íåèзìåðèìî âыðîñëî êî-
ëèчåñòâî äîñòóпíых âîåííых äíåâíèêîâ è ìåìóàðîâ. Шèðîêî èñпîëüзóюòñÿ 
èíòåðâüю, ñîáðàííыå Кîìèññèåé пî èñòîðèè Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы 
АÍ СССÐ50. Вñё àêòèâíåå íà îñíîâå ðåãèîíàëüíых àðхèâîâ ââîäÿòñÿ â îáîðîò 
îáзîðы íàñòðîåíèé, ñîñòàâëÿâшèåñÿ îðãàíàìè ãîñáåзîпàñíîñòè è пàðòèè51. Пðè 
эòîì âñё åщё îãðàíèчåí äîñòóп ê èíфîðìàцèîííыì ìàòåðèàëàì èз àðхèâîâ 
цåíòðàëüíîãî àппàðàòà ÍКВД–ÍКГБ, êîòîðыå, ñóäÿ пî îòäåëüíыì пóáëèêà-
цèÿì, ìîãëè áы пðèäàòü èìпóëüñ èзóчåíèю ìàññîâых íàñòðîåíèé è ñèòóàцèè 
â ñòðàíå52.

В зàâèñèìîñòè îò èñпîëüзîâàííых èñòîчíèêîâ, à òàêæå (â ðÿäå ñëóчàåâ) îò 
пîëèòèчåñêîé ìîòèâàцèè, â èññëåäîâàíèÿх пî пðîáëåìå ìàññîâых íàñòðîåíèé 
è цåííîñòåé âîåííîãî пîêîëåíèÿ âèäíы ðàзëèчíыå àêцåíòы. Пðåèìóщåñòâåí-
íîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ äâóì пîëюñàì: àêòèâíîìó è ñîзíàòåëüíîìó óñâîåíèю 
ãîñóäàðñòâåííых цåííîñòåé â пðîцåññå фîðìèðîâàíèÿ ñîâåòñêîé ñóáъåêòèâ-
íîñòè è àíòèпðàâèòåëüñòâåííыì íàñòðîåíèÿì è äåéñòâèÿì. В цåëîì îñîáыé 
èíòåðåñ ê эòèì íàèáîëåå àêòèâíыì ñîцèàëüíыì ãðóппàì îпðàâäàí. Иìåííî 
îíè âыñòóпàëè цåíòðàìè пðèòÿæåíèÿ è êîíñîëèäàцèè, чòî, â êîíåчíîì ñчёòå, 

íых пðåäпðèÿòèÿх Иâàíîâñêîé îáëàñòè îñåíüю 1941 ãîäà // Оòåчåñòâåííàÿ èñòîðèÿ. 2004. № 3. 
С. 42–47.

49 Budnitskii О. The Great Patriotic War and Soviet society: defeatism, 1941–1942 // Kritika: 
Explorations in Russian and Eurasian history. 2014. Vol. 15. № 4. P. 767–798; Голубев А. В., Поршне-
ва О. С. Оáðàз ñîюзíèêà â ñîзíàíèè ðîññèéñêîãî îáщåñòâà â êîíòåêñòå ìèðîâых âîé í. М., 2012; 
Сенявская Е. С. Пðîòèâíèêè Ðîññèè â âîé íàх ХХ âåêà: эâîëюцèÿ «îáðàзà âðàãà» â ñîзíàíèè àðìèè 
è îáщåñòâà. М., 2006.

50 Вêëàä èñòîðèêîâ â ñîхðàíåíèå èñòîðèчåñêîé пàìÿòè î Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íå. Íà 
ìàòåðèàëàх Кîìèññèè пî èñòîðèè Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы АÍ СССÐ, 1941–1945 ãã. / Оòâ. 
ðåä. С. В. Жóðàâëёâ. М.; СПá., 2015. Оцåíêè эòîãî êîìпëåêñà äîêóìåíòîâ êàê èñòîðèчåñêîãî èñòîч-
íèêà ñì.: Романько О. В., Будницкий О. В., Сенявская Е. С., Кринко Е. Ф., Безугольный А. Ю. Дèà-
ëîã î êíèãå: «Зäåñü êðîâüю пîëèò êàæäыé ìåòð…». Ðàññêàзы óчàñòíèêîâ îñâîáîæäåíèÿ Кðыìà. 
1943–1944 ãã. // Ðîññèéñêàÿ èñòîðèÿ. 2021. № 3. С 182–214; Budnitskii O. A Harvard project in reverse. 
Materials of the Commission of the USSR Academy of Sciences of the history of the Great Patriotic War –  
publications and interpretations // Kritika: Explorations in Russian and Eurasian history. 2018. Vol. 19. 
№ 1. P. 175–202.

51 Кузьминых А.Л. «Íàâåðíîå, áóäåò âîé íà…»: пîëèòèчåñêèå íàñòðîåíèÿ íàñåëåíèÿ Вîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè íàêàíóíå è â íàчàëå Вåëèêîé Оòåчåñòâåííîé âîé íы // Иñòîðèê è åãî âðåìÿ. Пàìÿòè 
пðîфåññîðà Вèêòîðà Бîðèñîâèчà Кîíàñîâà. Вîëîãäà, 2010. С. 130–139; Ломагин Н. А. В òèñêàх ãî-
ëîäà. Бëîêàäà Лåíèíãðàäà â äîêóìåíòàх ãåðìàíñêèх ñпåцñëóæá, ÍКВД è пèñüìàх ëåíèíãðàäцåâ. 
СПá., 2014; Болокина Л. А. Íåãàòèâíыå íàñòðîåíèÿ êàëèíèíцåâ â 1941–1943 ãã. // Вåñòíèê Оðåí-
áóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî пåäàãîãèчåñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2019. № 4. С. 66–79; è äð.

52 Сì., íàпðèìåð: Христофоров В. С. Оáщåñòâåííыå íàñòðîåíèÿ â СССÐ: èюíü–äåêàáðü 
1941 ã. // Вåëèêàÿ Оòåчåñòâåííàÿ âîé íà. 1941 ãîä: Иññëåäîâàíèÿ, äîêóìåíòы, êîììåíòàðèè / Оòâ. 
ðåä. В. С. Хðèñòîфîðîâ. М., 2011. С. 475–478; Христофоров В. С. Оáщåñòâåííыå íàñòðîåíèÿ â СССÐ: 
1943 ãîä // Вåëèêàÿ Оòåчåñòâåííàÿ âîé íà. 1943 ãîä: Иññëåäîâàíèÿ, äîêóìåíòы, êîììåíòàðèè / Оòâ. 
ðåä. В. С. Хðèñòîфîðîâ. М., 2013.
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îпðåäåëÿëî ìîðàëüíî- пîëèòèчåñêîå ñîñòîÿíèå è ñòåпåíü ãîòîâíîñòè ê îòпîðó 
âðàãó. Оäíàêî эòî íå èñêëючàåò íåîáхîäèìîñòè èññëåäîâàíèÿ òîé зíàчèòåëü-
íîé чàñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ ðóêîâîäñòâîâàëàñü òàêòèêîé пîëèòèчåñêè íåé-
òðàëüíîãî âыæèâàíèÿ â эêñòðåìàëüíых óñëîâèÿх âîåííîãî âðåìåíè53.

Пîäâîäÿ èòîãè эòîìó êðàòêîìó îáзîðó, âàæíî îòìåòèòü, чòî ñîâðåìåííыå 
èññëåäîâàíèÿ пîзâîëÿюò ãîðàзäî пîëíåå пîíÿòü фåíîìåí ñîâåòñêîé ìîáèëèзà-
цèîííîé ñèñòåìы âîåííîãî пåðèîäà. Её ãëàâíыìè чåðòàìè ìîæíî ñчèòàòü пðå-
äåëüíыé óðîâåíü ðàзâèòèÿ è цåíòðàëèзîâàííî- ñòèхèéíóю ñàìîêîððåêòèðîâêó. 
Изìåíåíèÿ â ñèñòåìå, пîâышàâшèå åё îòäàчó, ÿâèëèñü ðåзóëüòàòîì âзàèìîäåé-
ñòâèÿ пðèíцèпèàëüíых ðåшåíèé ðóêîâîäñòâà ñòðàíы, àâòîíîìíых пðàêòèê àп-
пàðàòà óпðàâëåíèÿ è ðàзëèчíых îòâåòîâ íàñåëåíèÿ íà òðåáîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà. 
Пîäâåðãàÿñü ðàзíîíàпðàâëåííыì âëèÿíèÿì, ìîáèëèзàцèîííàÿ ñèñòåìà äåìîí-
ñòðèðîâàëà íå òîëüêî ñâîè âîзìîæíîñòè, íî è èх пðåäåëы, óðîâåíü ñîáñòâåííîé 
эффåêòèâíîñòè è пåðñпåêòèâы эâîëюцèè. Мîæíî îæèäàòü, чòî ðàзâèòèå эòèх 
èññëåäîâàòåëüñêèх пîäхîäîâ âíåñёò âàæíыé âêëàä â èñòîðèîãðàфèю.

53 Оáзîð эòèх âîпðîñîâ ñì.: Edele M. «What are we fighting for?» Loyalty in the Soviet War effort, 
1941–1945 // International labor and working class history. 2013. № 84. P. 248–268; Edele M. Stalin’s 
defectors: how Red Army soldiers became Hitler’s collaborators, 1941–1945. N.Y., 2017.




